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Aviso Legal do Catalogo

Metropolitan University of Science and Technology (MUST) reserva-se o direito de modificar
programas ou cursos, datas de inicio, matricula, custos, taxas, ou cancelar ou retirar programas
ou cursos. Quaisquer alterac¢des serdo realizadas em conformidade com as normas e
regulamentacgdes vigentes do Estado da Fldrida. As modificagdes nas informacgdes contidas
neste catalogo serdo publicadas conforme apropriado. E responsabilidade de cada aluno
verificar as informacgdes atualizadas relacionadas aos programas individuais, incluindo, mas nao
se limitando a, os requisitos de graduacdo, consultando a versdo mais recente do Catélogo e/ou
seu adendo disponivel eletronicamente no site da Universidade, ou entrando em contato com
o escritério universitario correspondente. A MUST ndo assume responsabilidade por erros ou
omissdes no catalogo.

Este catalogo tem vigéncia de 9 de abril de 2026 até 31 de dezembro de 2026 e uma cépia
eletronica estd disponivel em: www.mustedu.com.

Aviso de ndao discriminagao

A MUST proibe a discriminacdo ou o assédio com base em raca, cor, origem nacional ou étnica,
sexo (incluindo gravidez, identidade de género e orientagao sexual), deficiéncia, religido, idade,
afiliacdo social ou politica, ou qualquer outra caracteristica protegida por leis federais, estaduais
ou locais. A Universidade cumpre todas as regulamentagdes federais aplicaveis, incluindo as
estipuladas no Titulo IX das Emendas Educacionais de 1972, que proibem a discriminagdao com
base em sexo nos programas e atividades educacionais. Da mesma forma, a Universidade
cumpre o Titulo Ill da Lei de Reabilitacdo de 1973, que proibe a discriminacdao com base em
deficiéncia, e a Lei dos Americanos com Deficiéncias (ADA), que garante igualdade de acesso e
ndo discriminacdo para pessoas com deficiéncia. Esta politica aplica-se a todos os aspectos dos
programas, servigos e atividades da Universidade.

Lei dos Americanos com Deficiéncias (ADA)

A MUST proibe a discriminagdo ou o assédio com base em ra¢a, deficiéncia, origem nacional ou
étnica, credo, cor, género, condicdo social ou politica, religido ou outra condicado protegida. A
Universidade observa todas as regulamentacdes federais do Titulo IX. Além disso, a MUST
cumpre a Lei de Reabilitacdo de 1973 (Titulo Ill), que exige que nenhuma pessoa com
deficiéncia qualificada seja excluida, em razao de sua deficiéncia, de matricular-se em um
programa de estudos.

Os alunos que necessitarem de ajustes ou adaptacdes razoaveis sob a Lei ADA (Americans with
Disabilities Act) sdo incentivados a declarar suas necessidades no momento da inscrigdo ou em
gualquer momento durante sua permanéncia ativa na universidade. A MUST envidara esforcos
de boa-fé para fornecer adaptagdes razoaveis com base em necessidades documentadas e nos
requisitos do programa. As solicitacdes devem ser apresentadas por meio do Formulario de

Acomodacdo Especial da MUST e enviadas por e-mail para accommodation@mustedu.com. O

Coordenador de Adaptac¢des Especiais da Universidade acusara o recebimento e fornecera a
resposta institucional dentro de dez (10) dias corridos.



http://www.mustedu.com/
mailto:accommodation@mustedu.com

Qualquer aluno que considere ndo ter sido tratado de acordo com as politicas federais da MUST
tem o direito de apresentar uma reclamacdo por escrito ao presidente da Universidade. As
reclamacgdes podem ser apresentadas pessoalmente, por correio postal, por fax ou por e-mail
institucional. Apds o recebimento, o presidente da Universidade acusara o recebimento e
fornecera uma resposta institucional no prazo de dez (10) dias corridos.

O Coordenador de Adaptac¢Ges Especiais da MUST é: Dr. Fabian Fernandez, Vice-Presidente de
Acreditacdo e Aliancas Institucionais — Fabian.Fernandez@mustedu.com.

Instalagdes Fisicas da MUST

A localizagao fisica da MUST encontra-se em Deerfield Beach, Flérida, em 70 SW 10th Street,
Deerfield Beach, FL 33441. Seu campus tem aproximadamente 8.438 pés quadrados. A
instalagdo conta com amplos e bem equipados espagos para reunides, estagdes de trabalho
com computadores e um estudio de gravacdao. Da mesma forma, o campus abriga escritdrios
administrativos e académicos, bem como escritérios de servigcos estudantis, e dispde de uma
area de estacionamento segura e ampla para a comunidade universitaria.

Horario de Funcionamento

O escritdrio administrativo estad aberto de segunda a quinta-feira das 9h00 as 17h00, e as
sextas-feiras das 9h00 as 16h00. O niumero de telefone é (561) 235-1048. O corpo docente estd
disponivel por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da universidade, por e-mail e
por plataformas de comunicagdo como o Microsoft Teams. Cada professor informa seus
métodos de contato preferenciais no programa do curso no inicio de cada disciplina.

Site da MUST: www.mustedu.com
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

MUST

UNIV ERW

Bem-vindos a MUST,

A Metropolitan University of Science and Technology (MUST) é a continuagdo de um sonho
orientado a transformar vidas enquanto se constréi uma nova abordagem para a educacao.

Nosso objetivo é continuar com o legado de oferecer aos nossos alunos oportunidades que
impactem suas vidas por meio da busca de uma educacao de qualidade e acessivel. Estamos
comprometidos em receber nossos alunos em um ambiente de aprendizagem que apoie a

diversidade e os prepare para as exigéncias do mercado global.

Da mesma forma, valorizamos as relagGes e o apoio que oferecemos aos nossos alunos ao longo
de sua trajetdria académica.

Nosso compromisso com o sucesso dos nossos alunos e com o alcance de suas metas profissionais
e pessoais tem sido, é e continuara sendo firme.

A MUST reconhece a singularidade de cada um de nossos alunos e sente-se honrada em fazer
parte de sua preparac¢do académica.

Q{,{[ﬁ"f{/ﬂ{

f

Giulianna Carbonari Meneghello
Presidente




INFORMACOES GERAIS

Declaragao de Visao

Tornar-se um lider educacional global oferecendo programas acessiveis em um ambiente
inclusivo e centrado no aluno, no qual todos os alunos tenham igualdade de oportunidades
para seu crescimento pessoal, profissional e social.

Declaragao de Missao

A MUST esta comprometida em oferecer educacdo a distancia acessivel, com recursos
tecnoldgicos e conteldos relevantes tanto para as necessidades do mercado nacional quanto
internacional. A Universidade oferece um ambiente centrado no aluno que promove a
diversidade, ao mesmo tempo em que prepara os futuros graduados para alcangar o sucesso
profissional e pessoal.

Valores Fundamentais da Universidade

Como instituicao de ensino superior, a MUST valoriza:

Cada aluno como individuo Unico, culturalmente diverso e em constante evolucao.
As relagoes com alunos, docentes, colaboradores e partes interessadas.

As tendéncias do mercado global e sociais que influenciam nossa comunidade.

A busca incansavel pela exceléncia académica.

O papel do individuo como agente de mudanca e de desenvolvimento econémico.

2 D D =

Objetivos Institucionais

1. Estabelecer uma presenca global por meio da matricula estudantil, das aliancas
empresariais e das iniciativas educacionais colaborativas.

2. Fornecer aos docentes e funciondrios os recursos adequados para ministrar programas e
cursos em diferentes modalidades.

3. Apoiar a aprendizagem do aluno por meio de servicos e experiéncias que favoregcam seu
sucesso académico e pessoal, incluindo oportunidades profissionais.

4. Contratar docentes qualificados, com experiéncia profissional e credenciais, que
fortalecam a obtencdo dos resultados institucionais de aprendizagem.

5. Oferecer cursos que respondam e se relacionem com as tendéncias sociais e de mercado
tanto locais quanto globais.

6. Promover a satisfacao estudantil por meio de um ambiente personalizado, capacitando
os docentes e o pessoal para atender a uma populagao estudantil diversa.

Historia

A MUST comegou como um sonho da familia Carbonari. Seus fundadores e educadores, a Prof.2
Maria Elisa E. Carbonari e o Prof. Antonio Carbonari Netto, descobriram que o acesso ao ensino
superior era limitado e, na maioria dos casos, inacessivel para pessoas de classe baixa e média.

Esta instituicdo familiar nasceu do profundo desejo de abrir as portas da educacao, oferecendo
igualdade de oportunidades para o crescimento pessoal e profissional, independentemente da




condicdo socioeconémica. Esse desejo tornou-se o guia para que a familia Carbonari iniciasse o
esforco de construir uma universidade global on-line, acessivel e disponivel para todos.

A familia Carbonari tem raizes profundamente ligadas a educacdo e mantém a convic¢do de que
0 acesso ao conhecimento ndo deve estar restrito a quem pode custed-lo, mas disponivel para
todas as pessoas. Seu compromisso surge da ideia de que, independentemente do local de
origem, a oportunidade de obter um titulo académico e, assim, acessar uma carreira
profissional deve ser uma realidade alcancdvel e plenamente respaldada pelas instituicdes
educacionais. Além disso, acreditam que a educacdo vai além do conhecimento; é também o
desenvolvimento de um ser humano integral que possa contribuir positivamente para a
sociedade. Por isso, a MUST considera que cada aluno merece a oportunidade de perseguir seus
sonhos e estabelecer metas de crescimento pessoal, profissional e social. Sua iniciativa busca
apoiar o desenvolvimento educacional de seus alunos.

O legado educacional dos Carbonari ndo foi concebido para permanecer limitado por fronteiras
geograficas; por isso, em 2017 foi fundada a Metropolitan University of Science and Technology
com o objetivo de tornar-se um lider global em educacdo on-line. Desde entdo, o legado tem
sido preservado ao oferecer a comunidade global um ambiente de aprendizagem centrado no
aluno e caracterizado pela diversidade.

A MUST mantém seu compromisso inabalavel com a missao institucional, oferecendo uma
educacdo global inovadora, competitiva e acessivel, com a finalidade de apoiar os alunos no
alcance de suas metas pessoais e profissionais.

Declaragdo de Licenciamento

A MUST é licenciada pela Florida Commission for Independent Education, do Department of
Education do Estado da Flérida, sob a licenca #5593. Informacgdes adicionais sobre esta
instituicdo podem ser obtidas entrando em contato com a Comissdao em: 325 West Gaines St.,
Suite 1414 Tallahassee, FL 32399-0400; Telefone: (850) 245-3200; Linha gratuita: (888)
224-6684; Fax: (850) 3233; Site: https://www.fldoe.org/policy/cie/.

Filiagbes e Acordos Institucionais
e LIRN-Library & Information Resource Networks
e EBSCO (Elton B. Stephens Company) Brazil Databases
e HBP- Havard Business Publishing
e American Association of Collegiate Registrars and Admissions Officers - AACRAO
e Brazilian American Chamber of Commerce of Florida -BACCF
e Florida Association of Postsecondary Schools and Colleges - FAPSC
e Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia - ABED
e Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior - ABMES
e Conselho Federal de Administracdo - CFA
e Universidad Espiritu Santo- Ecuador (UEES)
e Honduran American Chamber of Commerce



https://www.fldoe.org/policy/cie/

e Federation of BiNational Chambers of Commerce USA - FEBICHAM

e Centro de Desarrollo Empresarial Valle de Sula - Honduras, Centro América - CDE-VS
e Universidad San Miguel Arcangel de Honduras - USMAH

e Association for HR professionals in Higher Education - CUPA

e University Professional and Continuing Education Association's — UPCEA

Controle Legal

A MUST é propriedade privada da Miami College LLC, uma corporacgao registrada junto ao
Departamento de Estado da Flérida, Divisdao de Corporagdes, como uma organizagcdao com fins
lucrativos.

Conselho Administrativo
Presidente do Conselho: Maria Elisa Ehrhardt Carbonari, Diretor: Marcelo Burbano, Diretor:
Renato Souza Netto, Membro do Conselho (ex officio)

Governanga Universitaria

A universidade é supervisionada por um Conselho Diretor comprometido com a exceléncia nos
servicos académicos e estudantis. A administracdo universitaria e o corpo docente contribuem
com sua experiéncia para o desenho e a oferta de servigos e programas centrados no aluno.

Conselho Gestor

Renato Souza, Presidente

Dra. Maria Elisa Carbonari, Membro do Conselho
Giulianna Carbonari Meneghello, Membro do Conselho
Armando Badillo, Membro do Conselho

Valerie Mendelsohn, Membro do Conselho

Fernando Valenzuela, Membro do Conselho

Carlos Eduardo Omine, Membro do Conselho

Membros do Conselho Consultivo
Conselho Consultivo dos Programas de Mestrado em Negdcios
Programas abrangidos:
e Mestrado em Ciéncias em Negdcios Internacionais
e Mestrado em Ciéncias em Administracao de Empresas
e Mestrado em Ciéncias em Marketing Digital
e Mestrado em Ciéncias em Desenvolvimento de Negdcios e Inovacao

Membros do Conselho Consultivo:
e Custddio Filipe de Jesus Pereira
e José Carlos Pacheco Coimbra
e Mario Mendes da Silva Junior
e Francisco de Assis das Neves Mendes
e Marcelo Schulman




e Ricardo Bellino
e Francisco Almeida Costa
e Vitor Kordyas Dossa

Conselho Consultivo do Programa de Mestrado em Tecnologias Emergentes em Educacao
Membros do Conselho Consultivo:

e Carmem Luiza da Silva

e Karina Nones Tomelin

e Roberta Bailoni Marcilio

e Seisa Santana Zuccala

e Maria Inés Fini

o Gabriela Aparecida de Moraes Marques

Conselho Consultivo do Programa de Mestrado em Gestao da Saude
Membros do Conselho Consultivo:

e SOnia Aparecida Santiago

e Marcus Antonio da Silva Leme

e José Eduardo Gomes de Vasconcelos

e Filipe de Jesus Pereira

e Evandro Guimardes de Souza

Conselho Consultivo do Programa de Mestrado em Estudos Juridicos com Enfase em Direito
Internacional
Membros do Conselho Consultivo:

e Welder de Souza Almeida

e Ailderson Oliveira Fortunato

e Miguel Pinto Netto

e Adriana Maria do Nascimento

e Marcio Alexandre Chagas

e Rodrigo Thiago Dos Santos Barreto

Conselho Consultivo do Programa de Mestrado em Psicologia Organizacional
Membros do Conselho Consultivo:

e Elisabete Stradiotto Siqueira

e Yeda Cirera Oswaldo

e Maryse Storel Dutra de Moraes

e Rita de Cdssia Truffi

e Marcelo Gulini Chiodi

e Elaine Silva de Paula

Conselho Consultivo do Programa de Doutorado em Administracdo de Empresas
Membros do Conselho Consultivo:
e Sinval Oliveira Souza




e Ad3o Ferreira Rocha

e Jodo Luiz Merini Moser
e Bruna Camozzato

e Fernanda Furuno

Conselho Consultivo do Programa de Doutorado em Educacgao
Membros do Conselho Consultivo:

e George Ricardo Stein

e Ronaldo Barbosa

e Adriana Martinelli

e Lara Andréa Crivelaro

e Sara Hughes

e Juliana Pereira de Albuquerque Storniolo

e Priscila Monte Alegre
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ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE

Presidente
Giulianna Carbonari Meneghello

Vice-Presidente
Dra. Maria Elisa Ehrhardt Carbonari

Vice-Presidente de Acreditagdo e Aliangas

Institucionais
Dr. Fabian Fernandez

Vice-Presidente de Assuntos Académicos

Dra. Glorivette Pérez

Vice-Presidente de Finangas e Operagdes

Walter Lopez

Diretor de Recursos Humanos
Xaimar Fernandez

Diretor de Finangas
Jose Guillermo Medina

Decana de Experiéncia Estudantil
Dra. Jeanette Espinal

Diretora de Assuntos Académicos
Dra. Alexandra Silveira Mastella

Diretor de Tecnologia da Informagao
Renato Dutra

Gerente de Admissoes
Marcelo Burani

Bibliotecdria-Chefe
Vilma Silva Butym

Registrador Universitario
Jose Vicente Yerga

Diretor de Efetividade Institucional
Gerardo Javariz

Diretor de Instala¢Oes e Seguranga
Alejandro Restrepo

Coordenadores de Programas Académicos

Dra. Tatiana Santos — Diretora de Programa,
Mestrado em Educagao

Dra. Julianna Cavalcante — Coordenadora de
Programa, Doutorado em Educacgdo (EdD)

Dra. Alexandra Mastella — Coordenadora de
Programa, Mestrado em Negdcios

Dra. Claudia B. Caravantes — Coordenadora de
Programa, Doutorado em Administragao de
Empresas (DBA)

Dra. Carolina de Oliveira Splendore — Coordenadora
de Programa e de Relacionamento, Mestrado em
Gestdo da Saude

Dra. Priscila Barioni — Coordenadora de Programa e
de Relacionamento, Mestrado em Psicologia
Monica Coimbra, Esq. — Coordenadora de Programa
e de Relacionamento, Mestrado em Direito
Internacional

Dr. lvan Osvaldo Calderén — Coordenador de
Programa e de Relacionamento, Programas de
Mestrado — Modalidades em Espanhol

Camila Do Nascimento — Coordenadora de
Relacionamento, Mestrado em Educagao

Dra. Claudia Sebastiana Rosa Da Silva —
Coordenadora de Relacionamento, Mestrado em
Educacgao

Elisangela Da Silva Carneiro — Coordenadora de
Relacionamento, Mestrado em Educagao

Débora Ornellas de Almeida — Coordenadora de
Relacionamento, Mestrado em Negdcios

Carlos Gustavo Lopes Da Silva — Coordenador de
Relacionamento, Mestrado em Negdcios

Coordenadores de Sucesso Estudantil
Carlos Gustavo Silva
Natasha Buesa

Lucianne Leal

Renata Moreira

Thais Souza

Carolina Splendore

Debora Ornellas de Almeida
Monica Coimbra

Bruno S. Moreno

Charles Leal

Tatiana Dos Santos

Kiara Maia de Oliveira
Elisangela Carneiro




POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ADMISSAO

DECLARAGAO DE POLITICA

A MUST mantém politicas de admissado claras, consistentes e transparentes, garantindo que os
candidatos atendam aos requisitos académicos minimos exigidos para o programa de estudos

selecionado. Todas as decisdes de admissao sao tomadas em conformidade com os requisitos

regulatorios aplicaveis.

As praticas de admissao e recrutamento da Universidade sdao conduzidas de maneira ética e
estruturadas para promover o acesso, a equidade e a conformidade com os padrdes
regulatorios.

REQUISITOS GERAIS DE ADMISSAO

1. Apresentacao de uma solicitacdo de admissao completa.

2. O candidato deve apresentar documentac¢do que comprove sua graduacdo em uma
universidade, por meio de diploma de bacharelado ou pds-graduagdo. Devem ser
apresentados histdricos escolares ou uma cépia de uma avaliacdo de estudos
estrangeiros que comprove a conclusao bem-sucedida de um diploma de bacharelado
ou mestrado equivalente nos Estados Unidos, concedido por uma instituicao
credenciada ou com reconhecimento equivalente.

3. A documentacdo aceitavel inclui histérico escolar ou documento que confirme que o
estudante atende ou supera o nivel de desempenho académico equivalente a um
diploma de bacharelado ou pés-graduacao obtido nos Estados Unidos da América. A
documentacao aceitavel pode incluir:

Documentacgdo Aceitdvel:

e Comprovante de créditos, cursos ou estudos prévios por meio de histérico escolar que
documente a graduacdo em uma instituicdo de ensino superior.

e Certificacdo emitida por uma instituicdo secundaria, agéncia reconhecida pelo
Department of Education dos Estados Unidos, érgao governamental, conselho ou outra
organizacao pertinente reconhecida, que confirme a conclusdao de um bacharelado, pds-
graduacdo ou equivalente reconhecido nos Estados Unidos.

e (Copia de uma avaliacdo estrangeira que comprove a conclusao bem-sucedida do
equivalente a um bacharelado, pés-graduacao ou equivalente reconhecido nos Estados
Unidos.

1. A MUST oferece programas em espanhol e em portugués. Os estudantes que
optarem por receber instrucdo em um idioma diferente de sua lingua materna
(limitado ao espanhol e ao portugués) devem demonstrar proficiéncia no idioma de
instrucao (ver a secao Requisitos de Proficiéncia no Idioma).
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As decisdoes de admissdo baseiam-se no cumprimento, pelo candidato, dos requisitos
estabelecidos, na analise de seu historico educacional prévio e na avaliagdao de seus interesses
profissionais. Os estudantes terdo 60 dias corridos para enviar a documentagcao pendente apds
o primeiro dia de aula, a fim de passar da aceitacdo condicional para a aceita¢do formal (ver
critérios de aceita¢do condicional). E responsabilidade do candidato assegurar que a MUST
receba toda a documentacao exigida. Um representante da universidade examinara os
documentos apresentados para corroborar, na melhor medida possivel, que sdo originais e nao
apresentam alteracdes visiveis; se forem geradas copias, o representante as assinara para
identifica-las como cépias do original. Todos os registros recebidos passam a ser propriedade
da MUST.

Critérios Adicionais de Admissao para Doutorado

e Os candidatos devem ter concluido um titulo de mestrado em um campo relacionado,
ou um titulo de mestrado acompanhado de quatro (4) anos de experiéncia profissional
verificavel relacionada a drea do programa ao qual estdo se candidatando.

e Apresentar histdricos escolares que comprovem a obtencdo de um titulo de mestrado
de uma instituicao credenciada por uma agéncia reconhecida pelo Department of
Education dos Estados Unidos, pelo CHEA, ou equivalente. Credenciais estrangeiras
serdo avaliadas para determinar sua equivaléncia. Os estudantes terdo 60 dias corridos
a partir do primeiro dia de aula para entregar qualquer documentacao pendente a fim
de passar da aceitacdo condicional para a aceitacdo formal.

e Apresentar duas cartas de recomendagao.

e Apresentar um curriculo vitae (CV) ou resumo profissional.

e Apresentar uma redacdo de 500 a 800 palavras descrevendo suas metas académicas e
profissionais e como o programa de doutorado ajudard a alcanca-las.

e Concluir uma entrevista com o coordenador do programa.

e O programa ndo aceita transferéncias de créditos provenientes de programas externos a
MUST.

Admissao Condicional

A admissdo condicional é concedida a um candidato que apresenta uma solicitagao de ingresso
ou reingresso, mas nao entrega todos os documentos exigidos antes da data de inicio do
programa.

Os alunos aceitos de forma condicional dispdem de até 60 dias corridos para apresentar
gualquer material pendente. Se nao o fizerem dentro desse periodo, sua matricula sera
cancelada, sera atribuido o status de "Canceled with Attendance" (Cancelado com Frequéncia) e
todos os valores pagos pelo aluno serao reembolsados, exceto a taxa de inscricao, que nao é
reembolsavel.

Os candidatos que ndo cumprirem um ou mais requisitos de admissdo poderao ser
entrevistados pelo responsavel designado do departamento. Esse responsavel determinara se o
candidato pode ser admitido condicionalmente.
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Os candidatos podem recorrer das decisdes de admissdo perante o Gerente de Admissdes. O
aluno pode apresentar documentacao adicional para fundamentar seu pedido de recurso. Em
casos meritorios, a decisdo do Gerente de Admissdes pode ser objeto de recurso perante a
Presidente da Universidade.

Adiamento da Admissao

A pedido do aluno, o Escritdrio de Admissdes pode adiar a admissdo para o semestre ou
periodo seguinte dentro do mesmo ano académico em que a admissdo a universidade foi
concedida.

Requisitos de Proficiéncia Linguistica

Os candidatos que pretendam matricular-se em um programa ministrado em um idioma
(espanhol ou portugués) diferente de sua lingua materna, e que nao tenham obtido um
diploma em uma instituicdo devidamente credenciada na qual o idioma de instrugdo coincida
com o idioma do programa escolhido, deverdao demonstrar proficiéncia linguistica em nivel
universitdrio para fins de admissao por meio de um dos métodos a seguir:

Para programas ministrados em espanhol:

e Mestrado: pontuacdo minima no DELE (Diploma de Espanhol como Lingua Estrangeira)
de nivel B2 ou superior; ou pontuacdo global no SIELE (Servico Internacional de
Avaliagdo da Lingua Espanhola) correspondente ao nivel B2 ou superior do CEFR/MCER.

e Doutorado: pontuacdo minima no DELE de nivel B2 ou superior; ou pontuacao global no
SIELE correspondente ao nivel B2 ou superior do CEFR/MCER. Recomenda-se
fortemente que os candidatos ao doutorado demonstrem proficiéncia no nivel C1,
dadas as exigéncias de leitura e escrita dos cursos de doutorado.

Para programas ministrados em portugués:

e Mestrado: certificacdo minima no CELPE-Bras (Certificado de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa para Estrangeiros) no nivel Intermedidrio Superior ou superior; ou diploma
DIPLE ou superior do CAPLE (Centro de Avaliacdo de Portugués Lingua Estrangeira).

e Doutorado: certificagdo minima no CELPE-Bras no nivel Intermediario Superior ou
superior; ou diploma DIPLE ou superior do CAPLE. Recomenda-se fortemente que os
candidatos ao doutorado demonstrem proficiéncia no nivel Avangado do CELPE-Bras ou
no diploma DAPLE do CAPLE, dadas as exigéncias de leitura e escrita dos cursos de
doutorado.

Documentacdo adicional de proficiéncia aceita para qualquer um dos idiomas de instrucdo:

e Nivel minimo B2 do CEFR/MCER no idioma de instru¢do, documentado por meio de
qualquer avaliacdo reconhecida internacionalmente e alinhada ao Quadro Europeu
Comum de Referéncia para as Linguas.

e Histoérico académico que comprove a conclusdo de pelo menos 30 créditos semestrais
com média de notas “B” ou superior em uma instituicdo credenciada por uma agéncia
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reconhecida pelo Secretary of Education dos Estados Unidos e/ou pelo Council for
Higher Education Accreditation (CHEA), ou seu equivalente estrangeiro aceito e listado
no International Handbook of Universities, na qual o idioma de instrucdo coincida com o
idioma do programa pretendido.

Os histéricos académicos que nao estiverem em inglés, espanhol ou portugués deverao ser
avaliados por uma organizacdo membro da NACES (National Association of Credential
Evaluation Services) e traduzidos para o espanhol, o portugués ou o inglés. O avaliador deve ter
experiéncia nas praticas educacionais do pais de origem e fornecer uma traducao do relatdrio
em espanhol, portugués ou inglés.

Manutencao de registros e revisao

O Departamento de Admissdes e a Secretaria Académica (Registrar Office) mantém todas as
solicitacOes de admissao, avaliacdes e aprovacdes de exce¢des no Sistema de Informacgao do
Aluno (SIS), em conformidade com as politicas institucionais de retencdo de registros.

Concluir um curso ou programa em um idioma diferente do inglés pode reduzir a
empregabilidade em contextos nos quais o inglés seja exigido.

Reingresso (Reentry)
Um aluno em processo de reingresso é aquele que interrompeu seus estudos e deseja retornar
a instituicdo para continuar seu programa académico. Uma vez admitido em um programa,
espera-se que o aluno prossiga seus estudos de forma ininterrupta e mantenha o Progresso
Académico Satisfatdrio (SAP). Os alunos que desejarem retomar seus estudos apos uma
interrupcao devem solicitar reingresso e:
1. Demonstrar a viabilidade de cumprir o Progresso Académico Satisfatério (SAP), de
acordo com as diretrizes estabelecidas.
2. Cumprir os requisitos vigentes do programa académico para o qual solicita reingresso,
bem como todos os demais requisitos gerais de admissao.
3. Submeter-se a uma avalia¢do dos créditos aprovados, utilizando o curriculo vigente.

Cada aluno que solicitar reingresso a MUST estara sujeito ao plano de estudos vigente, aos
requisitos de graduacdo e aos encargos de matricula e taxas correspondentes ao programa de
estudos para o qual for readmitido.

Diretrizes de Admissao

1. Os alunos somente podem matricular-se em programas que estejam sendo oferecidos
no momento de sua admissao ou readmissao.

2. Os alunos aprovados para reingresso devem retornar na préxima data de inicio
disponivel.

3. Os alunos devem cumprir os requisitos de admissao dentro dos prazos estabelecidos no
calenddrio académico. As solicitacdes que nao incluirem a documentacgao exigida ou que
ndo atenderem aos requisitos estabelecidos serdo consideradas condicionais. Se a
documentac¢ao nao for recebida dentro dos 60 dias posteriores a data de inicio do
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aluno, a instituicdo podera anular a admissao condicional e cancelar a solicitagao.

Alunos Internacionais

1. Todos os requisitos de admissao, reingresso e transferéncia aplicam-se igualmente aos
alunos internacionais.

2. Os histdricos escolares universitarios provenientes de instituicdes estrangeiras devem
ser avaliados por um profissional qualificado e certificado por uma das seguintes
entidades: American Association of Collegiate Registrars and Admissions Officers
(AACRAO); National Association of Credential Evaluation Services (NACES)
www.naces.org; ou Association of International Credential Evaluators (AICE).

3. Os histdricos escolares estrangeiros devem ser traduzidos por uma agéncia externa
autorizada a realizar tradugdes oficiais.

4. Os alunos internacionais também devem demonstrar proficiéncia no idioma, de acordo
com a secdo correspondente deste catalogo intitulada Requisitos de Proficiéncia no
Idioma.

Estudantes que Ndo Buscam Grau (Non-Degree Seeking Students — NDS)

Os alunos que desejarem cursar disciplinas isoladas com o propdsito de educagao continuada
ou para transferir créditos para outra instituicio podem matricular-se como Estudantes que
N&do Buscam Grau (NDS).

Os alunos NDS devem cumprir todos os critérios de admissdo estabelecidos pela MUST. Além
disso, pode ser exigida a participacdo em uma entrevista com um representante da
universidade e/ou do departamento académico correspondente.
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POLITICA DE VERIFICAGAO DE IDENTIDADE DO ALUNO

Alcance e Compromisso da Politica

A MUST esta comprometida em garantir que o aluno que se inscreve em um curso ou programa
seja a mesma pessoa que participa, completa e recebe crédito pelo curso ou programa. A
Universidade implementa uma combinacdo de métodos seguros e eficazes para verificar a
identidade do aluno, proteger seus dados e cumprir as regulamentagdes institucionais,
estaduais e federais.

Medidas de Verificacao
Para verificar a identidade do aluno, a MUST utiliza um ou mais dos seguintes métodos,
dependendo do curso, programa ou atividade académica:

1. Verificagdo de Admissdao e Matricula
Como parte do processo de admissdo, todos os solicitantes devem apresentar uma
identificacdo oficial com fotografia vigente e emitida pelo governo, como passaporte,
carteira de motorista ou cédula de identidade nacional. Os representantes da
Universidade revisam os documentos de identificagao originais ou digitalizados e, em
circunstancias especificas, os solicitantes podem ser convidados a apresentar
documentos com firma reconhecida. Os materiais de identificacdo verificados passam a
fazer parte do registro permanente de cada aluno, mantido de forma segura pela
Secretaria Académica (Registrar Office). Adicionalmente, todos os novos alunos devem
concluir uma sessao de orienta¢do, durante a qual sdo apresentados aos sistemas da
universidade, as expectativas de seguranca, e sao-lhes atribuidas suas contas de e-mail
institucionais.

2. Acesso Seguro e Autenticacao
Para garantir a integridade da experiéncia académica e proteger as informacgées dos
alunos, a MUST aplica protocolos rigorosos de login e verificacao de identidade.

A cada aluno é atribuido um endereco de e-mail institucional Unico e credenciais de
login seguras que concedem acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e ao
Sistema de Informacdo do Aluno (SIS) da Universidade. Os alunos devem atualizar suas
senhas regularmente e sdo totalmente responsdaveis por proteger suas informacdes de
login. O compartilhamento ndo autorizado ou o uso indevido de credenciais de login é
estritamente proibido e pode resultar em medidas disciplinares.

O acesso ao AVA e ao SIS é restrito apenas a usudrios autenticados. O sistema AVA
monitora ativamente a atividade de login, a participacdo nos cursos e o tempo dedicado
a cada curso. Essas métricas sao revisadas periodicamente pela equipe da Universidade
para detectar padrbes de comportamento incomuns que possam indicar acesso nao
autorizado ou desonestidade académica.
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A MUST garante a verificagdo continua das identidades dos alunos ao longo de sua
trajetoria académica. Isto implica revalidar periodicamente as informacoes pessoais
durante as inscricdes em cursos, mudancas de programa ou quando os alunos solicitam
atualizacGes de registros. Para os cursos on-line, a Universidade utiliza métodos seguros
de login, incluindo a autenticacdo multifator (MFA), para confirmar que o aluno que
acessa os recursos digitais € a mesma pessoa oficialmente matriculada. Estes protocolos
de seguranca também sdo aplicados durante processos académicos-chave, como acesso
a provas, envio de tarefas e modificacdes de matricula.

Ao implementar estas salvaguardas em camadas, a MUST garante registros precisos dos
alunos, protege os dados institucionais e mantém a credibilidade de seus programas
académicos.

3. Verificagdo por Video ao Vivo ou Assincrona
Pode ser solicitado aos alunos que verifiquem sua identidade através de videochamadas
ao vivo ou envios gravados para projetos capstone, teses, dissertagdes, exames ou
outros marcos académicos importantes.

4. Requisitos de Tecnologia Segura
Os alunos matriculados na MUST devem cumprir os padrdes minimos da instituicdo para
computadores, sistemas operacionais e navegadores de internet para garantir a
compatibilidade com as plataformas académicas. E responsabilidade do aluno manter
atualizados seus navegadores e os plug-ins essenciais como Flash, Java e Adobe Reader,
para manter um acesso seguro e confidvel aos materiais do curso. Adicionalmente,
qualquer alteracdo nas informacgdes do aluno, incluindo enderecos de e-mail, nomes ou
outros dados pessoais, deve ser formalmente verificada e documentada junto ao
Escritdrio do Registrador para preservar a precisao e a seguranga dos registros
institucionais.

Responsabilidades do Aluno

Espera-se que os alunos fornecam informacdes precisas e verdadeiras durante todas as etapas
do processo de verificacdo de identidade. Sao responsaveis por manter a confidencialidade e
seguranca de suas credenciais de login e ndo devem compartilhar essa informac¢do com outros
sob nenhuma circunstancia. Qualquer ato de compartilhar credenciais, fraude de identidade ou
falsificacao é considerado uma violacdo grave do Cddigo de Conduta e da Politica de
Integridade Académica da Universidade e pode resultar em medidas disciplinares, incluindo o
desligamento da instituicao.

Privacidade e Protecdo de Dados

A MUST segue procedimentos seguros para verificar a identidade do aluno, protegendo a
privacidade e confidencialidade da informacado estudantil. Todas as atividades de verificacao
cumprem os padrdes da FERPA (Family Educational Rights and Privacy Act) e outras
regulamentacdes de protecdo de dados. A informacao de identificacdo pessoal coletada
durante a verificacdo é armazenada de forma segura, acessada apenas por pessoal autorizado e
divulgada de acordo com a politica da Universidade e as leis locais e federais aplicaveis.
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Notificacao de Taxas

Os alunos serdo informados com antecedéncia sobre qualquer taxa nova ou adicional associada
a verificacdo de identidade, através de um anexo do catdlogo, como por exemplo taxas por
servicos de supervisdo de exames (proctoring).

Arquivo Permanente e Monitoramento de Dados

A MUST mantém um registro seguro e completo dos materiais de verificacdo de identidade de
cada estudante, incluindo formuldrios de solicitacdo, identificacdo emitida pelo governo e
correspondéncia relacionada, administrados pela Secretaria Académica (Registrar Office). Esses
registros garantem a responsabilidade institucional e a autenticidade do aluno. Paralelamente,
a Universidade monitora continuamente a atividade no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e no Sistema de Informagdo do Estudante (SIS), acompanhando inicios de sessao,
participacao em cursos e dados de engajamento para detectar acessos nao autorizados ou
irregularidades. Essa abordagem integrada, documentacdo segura e monitoramento digital
proativo, sustenta a integridade académica, protege as informacgdes do aluno e garante
conformidade com as regulamentac¢des da FERPA.

Supervisao do Cumprimento da Politica

A Presidente da MUST, os Diretores de Departamento e a Equipe de Conformidade sao
responsaveis por garantir o cumprimento desta politica, revisando os procedimentos de
verificagdo anualmente (ou conforme necessdrio em fungao dos avangos tecnoldgicos e das
mudancas regulatdrias) e recomendando melhorias para manter a integridade dos programas
educacionais da MUST.
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POLITICAS ACADEMICAS

Transferéncia de Créditos

A aceitacao de créditos por transferéncia fica sempre a critério exclusivo da instituicao
receptora, e a MUST ndo garante que os créditos obtidos na universidade serdo aceitos por
outra instituicdo. Acreditacao ndo garante a transferéncia de créditos. Os alunos interessados
em transferir créditos obtidos na MUST devem entrar em contato diretamente com a
instituicdo receptora para determinar se seus créditos serdo aceitos.

A solicitacdo de transferéncia de créditos para a MUST deve ser iniciada pelo candidato ou
aluno. As solicitagdes de transferéncia devem ser apresentadas antes da matricula e somente
em circunstancias atenuantes podera ser feita uma excec¢ao, com a aprovacgao da Presidente da
Universidade; nesse caso, todos os documentos necessarios deverao ser recebidos dentro dos
60 dias corridos posteriores a data de inicio ou reingresso do aluno.

Para solicitar a consideracdo de créditos previamente obtidos, os alunos devem solicitar que os
histéricos escolares oficiais sejam enviados diretamente a Universidade, aos cuidados do
Registrador. Pode ser exigido do aluno o fornecimento do catalogo correspondente e/ou de
outros documentos relevantes sobre os cursos a serem avaliados. Os histdricos escolares
estrangeiros deverdo ser traduzidos por uma agéncia externa autorizada a realizar traducgdes
oficiais.

Cursos de Idiomas

Os alunos podem apresentar evidéncia de terem concluido cursos de Composicao em Inglés ou
outros equivalentes para avaliagdo como créditos transferiveis. Os créditos transferidos de
cursos de idiomas poderao ser aceitos se o conteudo e os objetivos do curso forem
equivalentes aos dos cursos oferecidos pela instituicao.

Programas de Pds-Graduacdo (Mestrado)

A MUST pode conceder até um maximo de 50% dos créditos exigidos para um programa de
mestrado por meio de transferéncia de créditos. Os cursos aceitos devem ser relevantes ao
programa de estudo e equivalentes tanto em conteudo quanto em nivel académico.

Os cursos aceitos por transferéncia serdo incluidos como créditos tentados e créditos obtidos
para o calculo do Progresso Académico Satisfatorio (SAP). No entanto, os créditos transferidos
ndo serdo incluidos no cédlculo do cGPA. Eles serdo designados com a letra “T” no histérico
escolar.

Programas de Doutorado
A MUST ndo aceita créditos de transferéncia em seus programas de doutorado.

Critérios para a Aceitagdo de Créditos por Transferéncia
1. Os cursos a serem transferidos devem ser semelhantes em objetivos e conteldo aos
oferecidos pela MUST.
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2. Os cursos a serem transferidos podem ser aplicados aos requisitos de graduacao.

3. Devem ter nota minima de “B” ou superior, desde que o equivalente corresponda a
definicdo de “B” da MUST.

4. Cursos de habilidades profissionais, tecnologia ou especializacdo podem ser aceitos se
tiverem sido concluidos no maximo cinco anos antes da data de matricula.

5. Cursos de Educacdo Geral podem ser aceitos se tiverem sido concluidos no méximo dez
anos antes da data de matricula.

6. Os créditos por transferéncia sao avaliados conforme sua equivaléncia com os cursos e
créditos exigidos pela MUST.

A Diretora de Assuntos Académicos (DAA) ou a Vice-Presidente de Assuntos Académicos (VPAA)
revisara todas as solicitacdes completas. Quando aplicavel, a DAA/VPAA podera consultar
docentes especialistas na drea em avaliacdo. Na maioria dos casos, a equivaléncia dos cursos
sera determinada utilizando o catalogo da instituicao de origem e a descri¢ao oficial do curso
fornecida pelo estudante.

Uma avaliacdo oficial de créditos de transferéncia so sera realizada apds o estudante ser
admitido na universidade e a Secretaria Académica (Registrar Office) receber um histérico
escolar oficial da instituicdo que concedeu os créditos. A Secretaria notificard o estudante sobre
qguaisquer disciplinas oficialmente aceitas para transferéncia dentro de 45 dias Uteis apds o
recebimento da solicitagdo completa.

Se o estudante ndo concordar com a decisdao sobre a concessao ou equivaléncia dos créditos
obtidos em outra instituicdo, ele tera o direito de apresentar um recurso ao Diretor de Assuntos
Académicos ou ao seu representante designado. Os estudantes deverao fornecer
documentacdo razoavel para fundamentar o recurso. Apds o recebimento de todas as
informacgdes necessarias, espera-se que seja fornecida ao estudante uma resposta por escrito
dentro de 15 dias uteis. Caso a decisdo conclua que ha mérito para alterar a equivaléncia da
disciplina de forma a atender a um requisito do curso principal (major), a Secretaria atualizard o
registro académico do estudante e notificara o estudante.

Estudos Prévios (Advanced Standing)

O tempo necessdrio para que um aluno conclua seu programa de estudos pode ser reduzido
por meio de transferéncia de créditos, crédito por exames padronizados, aprendizagem prévia
ou exames de suficiéncia (challenge examinations). O nimero mdaximo de créditos por
advanced standing, independentemente de sua origem, ndo pode exceder 50% do total do
programa para os cursos de mestrado.

O crédito académico concedido por qualquer um desses métodos ndo é incluido no célculo da
média acumulada geral (cGPA) do aluno, mas é contabilizado para determinar o tempo méaximo
permitido para a conclusdo do programa, conforme a secao de Progresso Académico
Satisfatorio (SAP).
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Crédito por Aprendizagem Prévia / Experiéncia de Vida

A MUST oferece aos candidatos a oportunidade de obter créditos académicos por experiéncia
profissional relevante. Os créditos podem ser concedidos a estudantes que solicitam admissao
em programas de mestrado e que consigam demonstrar que os conhecimentos e as habilidades
adquiridos por meio do trabalho ou de outras aprendizagens nao formais sdao equivalentes aos
resultados de aprendizagem de cursos especificos oferecidos pela instituicdo. O
reconhecimento de aprendizagem prévia nao se aplica aos programas de nivel de doutorado.

Para serem elegiveis, os alunos devem estar em bom desempenho académico, e o curso para o
qual solicitam reconhecimento deve atender aos seguintes critérios:
1. Ser um curso exigido para a obteng¢ao do grau.
2. Nao possuir op¢do de reconhecimento por Advanced Standing nem por Credit by
Examination.
3. N&o ser um curso de pratica profissional (practicum) nem um projeto final/capstone.
4. N&o ser um curso de educacdo geral.

Os estudantes que desejarem solicitar reconhecimento por experiéncia profissional ou de vida
devem apresentar um Portfélio de Experiéncia para cada curso que desejem validar,
juntamente com o formulario Advanced Standing for Professional Life/Work Experience Request
Form, dirigido a Diretora de Assuntos Académicos (DAA) ou ao seu designado.

Condigdes Aplicaveis:

e Os portfdlios devem ser apresentados e aprovados dentro dos primeiros seis (6) meses
de matricula.

e Pode ser apresentado somente um portfélio por curso, sem possibilidade de reenviar
um novo para o mesmo proposito.

e No mdaximo 25% dos cursos do nucleo do programa podem ser atendidos por meio do
reconhecimento de aprendizagem prévia ou da experiéncia profissional. Essa limitacdo
integra o maximo de 50% permitido para créditos de transferéncia nos programas de
mestrado.

e Sera aplicada uma taxa ndo reembolsavel de $150 por cada portfdlio avaliado,
independentemente do resultado.

Métodos de Ensino

A MUST opera sob um sistema semestral de 15 semanas. Os programas de mestrado estdo
estruturados em trés periodos consecutivos de cinco semanas cada, designados como Term A,
Term B e Term C. Em contraste, os programas de doutorado seguem um formato continuo de
15 semanas por semestre.

Os cursos incorporam multiplas sessdes sincronas on-line, cada uma com duragdo minima de
uma hora, oferecidas por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Universidade.
Seguindo os padrdes académicos estabelecidos, espera-se que os alunos completem ao menos
duas horas de estudo independente ou colaborativo para cada hora de instru¢ao formal. O
corpo docente e os alunos mantém interacdo continua por meio do AVA, que funciona como a
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plataforma central para materiais do curso, comunicagao e recursos académicos.

Educacdo On-Line e Lingua de Ministracao

A MUST oferece todos os seus programas integralmente on-line, nos idiomas espanhol e
portugués. Os alunos cumprem todos os requisitos do programa por meio dessa modalidade
exclusiva.

A Universidade oferece op¢des de educacdo a distancia que permitem aos alunos concluir seus
programas por meio da plataforma institucional. Todos os cursos na modalidade a distancia
mantém o mesmo conteuldo curricular, rigor académico, estrutura e padrdes dos programas
presenciais. O acesso as aulas é realizado por meio de um nome de usudrio e senha atribuidos.
Os cursos incluem métodos assincronos e sincronos, com atividades e tarefas distribuidas
semanalmente para cumprir os objetivos do curso.

Classificacdo do Estudante
Programas de Pés-Graduacao

Estudantes em Tempo Integral (Full-Time Students):
Sao aqueles que cumpriram os requisitos de admissdo da MUST e estao matriculados em nove
(9) créditos ou mais por semestre em um programa conducente a obtenc¢do de grau.

Estudantes em Tempo Parcial (Half-Time Students):
Sdo aqueles que cumpriram os requisitos de admissdo e estdao matriculados em oito (8) créditos
ou menos por semestre em um programa conducente a obtengdo de grau.

Status de Conclusao (Complete Status)

Um aluno com status de “Complete” é aquele que ja ndo esta matriculado na universidade e
concluiu satisfatoriamente todos os cursos requeridos, mas ndo cumpre os requisitos de
graduacdo porque excedeu o tempo permitido para concluir o programa (critério quantitativo)
ou tentou o nUmero maximo de créditos permitidos.

Matricula em Cursos

O Registrador determina os procedimentos de registro e, em conjunto com o Departamento
Académico, estabelece o calendario académico. Os candidatos a admissdo ndo poderao
registrar-se em cursos até que tenham recebido uma carta oficial de aceitacdao emitida pelo
Escritério de Admissdes. Informacdes detalhadas sobre os procedimentos de registro sao
distribuidas com antecedéncia pelo Departamento de Admissdes. Os alunos devem registrar-se
nas datas estabelecidas para suas turmas, conforme o cronograma de registro publicado pela
Universidade. Cada curso no qual o aluno se registre durante o periodo regular ou tardio de
inscricdo passard a fazer parte de seu histérico académico permanente.

Para registrar-se oficialmente em cursos, o aluno deve:
1. Cumprir todos os requisitos de ingresso do programa de estudos.
2. Pagar todos os encargos e taxas exigidos ao Escritério de Financgas.
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3. Completar e entregar toda a documentacao exigida ao departamento universitario
correspondente.

Periodo de Exclusdo/Inclusdo (Drop/Add Period)

A MUST oferece um periodo de inclusdo/exclusdo que permite aos alunos ajustar sua carga
académica sem penalidade académica. Os alunos que se retirarem de um curso sem se
matricular em outro de substituicao devem considerar o impacto potencial sobre seu status de
matricula, encargos de mensalidade, obrigacdes financeiras e seu Progresso Académico
Satisfatdrio (SAP). O periodo de inclusdo/exclusdo limita-se aos primeiros sete (7) dias corridos
do periodo ou semestre correspondente. Os alunos que desejarem cancelar sua inscricao
podem fazé-lo entrando em contato com o Escritdrio do Registrador pelo e-mail
registrar@mustedu.com ou enviando o Formuldrio de Solicitacdo do Aluno (Student Request
Form), disponivel no portal estudantil.

Mudanca de Programa ou Especialidade

Os alunos ativos que desejarem solicitar uma mudanca de programa ou especialidade devem
apresentar um pedido por escrito ao Coordenador do Programa correspondente antes do prazo
especificado no Calendario Académico. Apds o recebimento da solicitagdo, um representante
da universidade entrard em contato com o aluno dentro de trés (3) dias Uteis para agendar uma
reuniao e revisar os requisitos académicos do programa proposto.

Todas as solicitagdes de mudanca sdo avaliadas pela Secretaria Académica (Registrar Office) e,
em seguida, encaminhadas ao Coordenador ou Diretor do Programa correspondente para
aprovacao, levando em consideragdo os requisitos do programa e a disponibilidade de vagas. A
mudanca de programa ou especialidade podera ser solicitada e, quando aplicavel, aprovada
durante o periodo de inclusdo/exclusdo.

As solicitacOes aprovadas entrardo em vigor no inicio do periodo ou semestre seguinte.
Solicitacdes apresentadas durante um periodo letivo em andamento podem ser avaliadas; no
entanto, qualguer mudancga aprovada somente sera implementada no inicio do periodo
académico seguinte.

Encerramento de Programas, Mudancas Curriculares ou Moratdria Interna

A MUST avalia as variacdes de matricula nos programas, as especialidades e as demandas do
mercado de trabalho para determinar a continuidade de sua oferta académica. A Universidade
reserva-se o direito de alterar o curriculo, encerrar ou colocar em moratdria interna um
programa de estudos. A MUST cumprira todos os procedimentos de teach-out estabelecidos
pelas entidades governamentais, de acordo com as diretrizes legais aplicaveis, e garantira a
disponibilidade de cursos para os estudantes que tenham prosseguido de maneira ininterrupta
(sem reprovar disciplinas nem ausentar-se de um periodo académico ou semestre), até que
concluam seu grau académico.
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Encerramento Institucional
No caso de um encerramento institucional:

1.

Um semestre antes do processo de matricula para o periodo seguinte, a administracao
da universidade divulgara seu plano de encerramento.

Os estudantes se reunirdo com o pessoal correspondente para ajuda-los a identificar e
providenciar os arranjos necessarios que assegurem a conclusdo de seus estudos na
instituicdo dentro do prazo designado ou, se preferirem, a transferéncia para outra
instituicao.

O Escritério de Assuntos Académicos e Experiéncia Estudantil estabelecera um sistema
verificavel e confiavel para continuar fornecendo aos estudantes informacdes
relevantes relacionadas ao seu trabalho académico.

O Escritério de Experiéncia Estudantil entregard a agéncia licenciadora todos os
registros académicos em formato digital e certificara que as informacgdes estdo
corretas.

Frequéncia e Participacao em Aula

A MUST documenta a participacao inicial em aula e monitora a participacao continua durante o
curso. A politica de participacdo garante que a participacdao do aluno seja coerente com: (1) os
resultados de desempenho esperados do curso ou programa, e (2) os requisitos estatutarios,
regulatorios e de acreditagao, incluindo, no minimo, as taxas exigidas de retencao e graduagao
estudantil. A MUST nao registra frequéncia, pois é uma instituicdo “non-attendance taking”.

SISTEMA DE AVALIACAO

A MUST utiliza a escala de notas abaixo para avaliar o desempenho académico.

Pontos por hora-

Nota Descricao Pontos . 1
crédito

A Excelente 90-100 4.00

B Bom 80-89 3.00

C Médio 70-79 2.00

D Abaixo da média 60-69 1.00

F Reprovado (Fail) 0-59 0.00

Retirada — Reprovado

Wy (Withdrawal-Fail) 0 0.00
S Satisfatério 0 4.00
U Insatisfatorio 0 0.00
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A MUST nao inclui os itens a seguir, que ndo possuem pontos de nota, no cdlculo da média
geral acumulada (CGPA):

Descricao Pontos Pontos por hora-crédito
W Retirada (Withdrawal) NA Nao Calculado
IP G em_ R ENLSI NA Nao Calculado
(Course in Progress)
| Incompleto (Incomplete) NA N3o Calculado
¥ Repeticdo (Repeat) NA Nao Calculado
T Crédito de Transferéncia NA N30 Calculado

(Transfer Credit)

Progresso Alcancado
(Progress Made)
Curso Ouvinte / Sem Crédito

N NA Nao Calculad
5 (Audit/No Credit Course) b e
Exame de suficiéncia /
CcX Avaliagdo externa / Crédito NA Nao Calculado

por experiéncia

PM NA N3o Calculado

e Uma nota final de B ou superior constitui aprovacao satisfatoria em um curso de pds-
graduacao.

e Uma nota final de C ou D ndo atende aos requisitos do grau de pds-graduagao, e o curso
deve ser repetido.

e Notas finais F e WF indicam reprovacao, e o curso deve ser repetido.

e Cursos com nota PM (atribuida somente aos cursos de capstone de doutorado) devem
ser repetidos.

A MUST calcula a Média Geral Acumulada (CGPA) dividindo o nimero total de pontos obtidos
pelo numero total de créditos cursados que contam para o GPA. A MUST determina os pontos
de nota multiplicando o valor em pontos atribuido a cada conceito (letra) pelo nimero de
créditos da disciplina e, em seguida, somando esses valores para todas as disciplinas aplicaveis.
A MUST inclui no calculo do CGPA apenas as notas que possuem pontos de nota: A, B, C, D, F,
WF, S e U.

Os estudantes devem alcancar uma Média Geral Acumulada (CGPA) minima apds cada periodo
de avaliacdo (conclusdo de trés periodos consecutivos/um semestre — veja a se¢do de
Defini¢bes). Estudantes de mestrado e doutorado devem obter um CGPA minimo de 3,0 para se
formarem em seus programas.

Para se graduar, os alunos devem:
e Obter um cGPA minimo de 3,0
e Completar satisfatoriamente todos os cursos exigidos
e Obter nota B ou superior em todos os cursos exigidos
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e Cumprir todos os requisitos especificos do programa, incluindo os requisitos de tese,
dissertacao ou capstone, conforme aplicavel

Uma disciplina com nota W indica que o estudante se retirou do curso antes do ponto médio do
periodo letivo. O aluno que solicitar retirada dentro do periodo aplicavel a nota W recebera
essa nota. A nota W ndo é incluida no calculo do cGPA, mas é considerada na determinacdo do
Ritmo de Conclusdo (medida quantitativa). Os estudantes ndo podem retirar-se de um curso
apos o periodo de inclusdo/exclusdo sem consequéncias financeiras. Um nimero excessivo de
notas W afetard o ritmo de conclusdo (consulte a politica de SAP).

Uma disciplina com nota WF indica que o estudante se retirou do curso apds o ponto médio do
periodo letivo. O aluno que solicitar retirada apds o meio do periodo e que estiver reprovando
a disciplina recebera a nota WF. As notas WF afetardo, conforme aplicavel, os componentes
gualitativo e quantitativo do SAP. Quando a disciplina for repetida, a nova nota substituird a WF
no calculo do cGPA. Os estudantes que se retirarem de um curso apds o periodo de
inclusdo/exclusdo podem sofrer consequéncias financeiras.

Uma nota de Incompleto (I) indica que parte do trabalho exigido na disciplina estad pendente.
Para solicitar essa nota, o aluno deve apresentar um Formulario de Solicitacdo de Nota
Incompleta assinado e aprovado pelo Diretor Académico ou pelo Coordenador do Programa. Se
o estudante ndo concluir o trabalho pendente dentro de sete (7) dias corridos apés a aprovacao
da solicitacao, a nota obtida no momento em que o incompleto foi concedido sera convertida
em nota final. Essa nota final sera incluida no calculo do GPA/cGPA do aluno, e os créditos
serdo contabilizados como créditos tentados. O aluno ndo pode receber um segundo
incompleto para a mesma disciplina. A nota final e os créditos tentados serao incluidos tanto no
componente qualitativo quanto no quantitativo do SAP.

Uma nota final S indica que o estudante atendeu as expectativas minimas da disciplina. A nota S
€ incluida no calculo do cGPA e na determinagdo do progresso qualitativo.

Uma nota final C, D, F ou U indica que o estudante ndao atendeu as expectativas minimas da
disciplina. As notas C, D, F e U sdo incluidas no cdlculo do cGPA e consideradas na determinacao
do progresso qualitativo.

Assistir uma disciplina como ouvinte ou cursa-la sem crédito significa que o desempenho no
curso ndo é avaliado com nota. Ao concluir a disciplina, o estudante recebera a notacdo NC.

As notas recebidas por transferéncia de créditos (T) ou por crédito concedido com base em
experiéncia de vida, exame de valida¢do ou avaliagao externa (CX) serdao contabilizadas como
créditos tentados e créditos concluidos para o calculo do Ritmo de Conclusdo (medida
guantitativa).

Uma nota final PM é atribuida somente aos cursos de capstone de doutorado e indica que o
estudante demonstrou progresso significativo em sua pesquisa durante o curso, conforme
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determinado pelo docente responsavel, mas ainda ndo cumpriu todos os requisitos necessarios
para a conclusdo satisfatdria da disciplina. A nota PM somente pode ser atribuida desde que o
estudante ainda esteja em condi¢do de cumprir o Ritmo de Conclusao (150%); portanto, a PM
sera considerada no calculo da medida quantitativa, mas ndo no cdlculo da medida qualitativa.

Uma vez que o professor da disciplina ou o membro designado da equipe académica atribui
uma nota, ela é considerada definitiva e é validada pela Secretaria Académica (Registrar Office)
como parte do histérico académico oficial do aluno. Todas as disciplinas tentadas aparecerao
no histérico académico do estudante, independentemente da nota obtida.

Os estudantes tém o direito de recorrer de uma nota final de disciplina seguindo os
procedimentos estabelecidos na Politica de Alteracdes de Notas e Apelacdes. Todos os pedidos
de apelacdo de nota devem ser apresentados dentro de trinta (30) dias corridos apds a data
oficial de termo da disciplina.

Repeticdo de Cursos (*)

Todos os cursos devem ser concluidos satisfatoriamente dentro do tempo maximo estabelecido
para o programa (Ritmo de Conclusdao — medida quantitativa). Os alunos devem repetir os
cursos nos quais tenham obtido notas C, D, F, PM, W, WF ou U. Aplicam-se as seguintes
disposicoes:

1. Osalunos devem ser aprovados em todos os cursos e cumprir todos os requisitos de
graduacao do programa. Um aluno que deseje repetir um curso para obter uma nota
melhor podera fazé-lo por sua prdpria conta.

2. Todos os cursos em nivel de pés-graduacao ou superior devem ser aprovados com nota
“B” ou superior para serem considerados satisfatoriamente concluidos.

3. Os estudantes podem repetir um curso desde que ndo excedam o limite de 150% de
créditos tentados permitido.

4. Somente a nota mais alta dentre os cursos repetidos sera utilizada para calcular o
cGPA.

5. Os cursos de capstone somente podem ser repetidos uma vez e devem ser concluidos
satisfatoriamente dentro do prazo programado para serem considerados aprovados.
Uma terceira tentativa poderd ser autorizada apenas pelo Diretor de Assuntos
Académicos ou seu designado. Se o estudante reprovar o curso na terceira tentativa,
serd desligado do programa.

6. Se a nota obtida em um curso repetido for igual a de tentativas anteriores, somente
uma delas serd considerada no calculo do cGPA.

7. Os estudantes somente poderdo repetir cursos nos quais ja tenha sido atribuida uma
nota final.

8. Os cursos repetidos serao contabilizados na avaliacdo do Progresso Académico
Satisfatorio (SAP).
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Retiradas (Withdrawals)

As retiradas de uma disciplina sdo permitidas durante parte do periodo académico ou
semestre, conforme especificado no calenddrio académico. Para solicitar a retirada de uma
disciplina ou do programa, os alunos devem apresentar uma solicitacdo oficial de intencdo de
retirada, por escrito, ao Registrador, por meio do portal estudantil ou enviando um e-mail
oficial para registrar@mustedu.com. O Registrador verifica e documenta os motivos e a data da
solicitacao do aluno.

As disciplinas das quais o estudante solicitar e obtiver aprovacado para desisténcia serdo
reembolsadas conforme a Tabela de Cdlculo de Reembolso (ver a se¢ao de Finangas). A
desisténcia pode afetar o status do aluno, seu acordo financeiro e seu progresso académico.

Um aluno pode ser retirado administrativamente de uma disciplina ou da instituicdo de acordo
com as politicas e procedimentos da Universidade. A instituicdo reserva-se o direito de retirar
administrativamente um aluno de uma disciplina ou da Universidade. As razdes para uma
retirada administrativa podem incluir, entre outras:

e O comportamento do aluno representa um risco significativo para si mesmo ou para
outros membros da comunidade universitaria, incluindo estudantes, colaboradores ou
professores.

e (O estudante foi considerado em violacdo das politicas e procedimentos universitarios.

e O estudante comporta-se de maneira inadequada ou contrdria ao comportamento
esperado de um aluno da MUST.

e 0O estudante intimida, ameaca, assedia ou insulta outro aluno, membro do corpo
docente ou colaborador.

e (O estudante se recusa a cumprir os regulamentos universitarios ou incorre em faltas
graves.

e (O estudante apresenta ou participa de trabalho académico plagiado ou enganoso,
conforme definido pela Politica de Padroes Académicos.

e O estudante ndo cumpriu suas obrigacoes financeiras com a Universidade.

ALTERACOES DE NOTAS E APELACOES

Os estudantes que considerarem que uma nota final foi calculada incorretamente ou que nao
reflita a qualidade do trabalho apresentado podem apresentar uma Apelagao de Nota,
preenchendo o Formulario de Apelacdo de Notas por meio do MUST Ticket System, disponivel
no portal do aluno.

As solicitagdes de apelagdo de nota devem ser apresentadas dentro de trinta (30) dias corridos
apos a publicacdo oficial da nota final. ApelacGes apresentadas apds esse prazo poderao nao
ser consideradas. O Formuldrio de Apelacdo de Notas deve ser preenchido integralmente e
incluir toda a documentacdo ou evidéncia relevante que sustente a solicitacdo.
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A apelacao sera revisada pelo Diretor de Assuntos Académicos ou por seu designado, e a
decisdo final sera comunicada ao aluno dentro de dez (10) dias corridos apds o recebimento de
uma apelag¢ao completa. O estudante pode recorrer da decisdao do Diretor de Assuntos
Académicos enviando um e-mail oficial ao Registrador em registrar@mustedu.com, dirigido ao
Comité de Apelagdes.

Procedimento de Apelagdao de Notas
a. Revisdo da Apelagao de Nota: As solicitacdes completas de apelacao de nota devem ser
apresentadas ao Diretor de Assuntos Académicos ou ao seu designado para analise. O
Diretor revisara a apelacdo e notificard o aluno sobre a decisdao dentro de dez (10) dias
corridos apds o recebimento da solicitagdo completa.

b. Apelagdo ao Comité: O aluno pode recorrer da decisdo do Diretor de Assuntos
Académicos enviando um e-mail oficial ao Registrador, dirigido ao Comité de Apelagdes.
O Comité de ApelagGes é composto pelo Vice-Presidente de Assuntos Académicos, ou
Diretor de Assuntos Académicos, o Coordenador ou Diretor do Programa, um Professor,
o Registrador da Universidade e o Decano de Experiéncia Estudantil. Deve ser
estabelecido quérum, e todas as decisdes do Comité sao finais, determinadas por
maioria de votos. O presidente do Comité, ou seu designado, autorizara qualquer
alteracao de nota aprovada. O Comité revisara a apelagao e emitira sua decisdao dentro
de trinta (30) dias corridos apds o recebimento da apelacdo completa.

Defini¢oes
e Ano Académico — Periodo de tempo durante o qual a instituicdo oferece aulas dentro
de um periodo de nove meses. Um ano académico inclui 30 semanas de instrugao.

e Hora-Crédito Semestral — Uma hora-crédito semestral equivale a um minimo de 15
horas tedricas, ou 30 horas de laboratdrio, ou 45 horas clinicas de experiéncias de
aprendizagem planejadas, compostas por horas de instrucao e atividades
independentes conforme indicado no programa do curso, sob a orientagdao de um
professor qualificado. Espera-se que os estudantes realizem um minimo de duas horas
de trabalho independente para cada hora-relégio de instrucdo formal.

e Semestre — Um periodo de instrucdo de 15 semanas durante o qual os cursos sao
programados e oferecidos.

e Termo (Term) — Um periodo de instrucdo de cinco (5) semanas dentro de um programa
de mestrado. Cada semestre de 15 semanas é composto por trés (3) termos de cinco
semanas, designados como Term A, Term B, e Term C respectivamente.

e Média de Notas (GPA - Grade Point Average) — Média ponderada das notas obtidas em
cada curso, ou média geral ao concluir o grau selecionado.
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e Média Acumulada de Notas (cGPA - Cumulative Grade Point Average) — A média de
notas que um aluno alcangou durante toda a duragao de seus estudos na MUST.

e Carga Académica — A carga académica refere-se ao total de horas-crédito nas quais um
aluno esta matriculado durante um termo académico ou semestre determinado. A carga
académica de um aluno determina seu status de matricula, como estudante em tempo
integral ou em tempo parcial, e pode afetar os encargos de matricula, a elegibilidade
para auxilios e o Progresso Académico Satisfatério (SAP). A carga académica padrao
para um aluno de pds-graduacdo em tempo integral é de nove (9) créditos por
semestre.

1. Ainscricdo em mais de nove (9) créditos por semestre requer autoriza¢do do
Diretor de Assuntos Académicos ou seu designado, a menos que o programa de
estudos exija especificamente.

2. Os alunos de pés-graduacao que estejam registrados com a carga académica
maxima e necessitem de trés créditos adicionais para concluir os requisitos de
graduacdo no mesmo semestre podem fazé-lo com a aprovacao do Vice-
Presidente de Assuntos Académicos ou seu designado.

3. Sob nenhuma circunstancia a carga académica de um aluno de pds-graduacao
pode exceder dezoito (18) créditos por semestre.

Periodo Padrao de Ndo Inscri¢do (SPNE - Standard Period of Non-Enrollment)

Caso nao seja oferecido um curso ao qual o aluno possa assistir, este podera ser incluido em um
Periodo Padrao de Nao Inscricdo. Um Periodo Padrdao de N3o Inscricdo ndo podera exceder a
duragdo de um curso completo programado de forma consecutiva.

Estudo Independente (Independent Study)

Os cursos de Estudo Independente (IS) sao oferecidos a alunos que possam ter saido da
sequéncia de sua trajetoria educacional original e necessitem de um curso especifico antes de
serem programados para o Capstone. Os cursos IS sao realizados sob a supervisdo direta de um
membro qualificado do corpo docente, e os alunos devem cumprir todos os requisitos
educacionais e avaliagdes do curso. Os cursos dentro desta categoria devem cumprir os
requisitos estabelecidos de horas totais do curso. Os cursos IS serdo oferecidos por meio de
estudo independente se cumprirem os seguintes critérios especificos:

e O conteudo do curso ndo pode ser substituido por outro.

e O curso ndo é oferecido no semestre em que o aluno estd matriculado, e o aluno nao
pode assistir ao curso em outro semestre.

e O curso é exigido para a especialidade do aluno.

e Os cursos de Estudo Independente (IS) tém disponibilidade limitada e sdo designados
pelo Coordenador do Programa como parte do Plano de Conclusdao do Programa do
aluno. Todas as designagdes de cursos de IS devem ser revisadas e aprovadas pelo
Diretor de Assuntos Académicos ou por seu designado.
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Politica de Uso de Inteligéncia Artificial (1A)

A MUST apoia o uso responsavel e ético de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) como
parte da experiéncia de aprendizagem académica. As tecnologias de IA, tais como ChatGPT,
Grammarly, Copilot e plataformas similares, podem melhorar a aprendizagem e a pesquisa
guando utilizadas de maneira adequada e conforme as diretrizes da Universidade.

O uso de ferramentas de IA no trabalho académico é permitido somente com autorizagdo
prévia do professor do curso. O uso aceitavel pode incluir assisténcia em pesquisa,
desenvolvimento de ideias ou apoio gramatical, desde que o aluno mantenha plena autoria e
responsabilidade académica por todo o trabalho apresentado.

Os alunos estdo proibidos de utilizar ferramentas de IA para gerar, fabricar ou completar
tarefas, exames ou pesquisas de uma maneira que distor¢a o trabalho original. Tais a¢Ges sao
consideradas violagdes da Politica de Integridade Académica e podem resultar em medidas
disciplinares.

Quando ferramentas de |IA forem utilizadas com a aprovacao do professor, os alunos devem
divulgar e citar claramente a ferramenta utilizada, o propdsito de seu uso e o escopo de sua
contribuicdo. Os professores sdo incentivados a descrever as expectativas sobre o uso de IA em
Seus cursos e a orientar os alunos na aplica¢ao ética e eficaz destas tecnologias.

A MUST mantém seu compromisso em fomentar a inovagao, a honestidade académica e o uso
responsavel de tecnologias emergentes em todos os seus programas académicos.

PROGRESSO ACADEMICO SATISFATORIO (SAP)

Os alunos da MUST devem manter um progresso académico satisfatdrio e avancar de forma
continua em dire¢do a graduacgao. Existem dois padrdes que devem ser cumpridos: a média
acumulada de notas (cGPA) (medida qualitativa) e o ritmo de avanco ou Completion Pace
(medida quantitativa).

Os alunos devem alcangar um cGPA minimo apds concluir cada periodo de avaliagao (a
conclusdo de trés termos consecutivos / um semestre). Os alunos de mestrado e doutorado
devem atingir um cGPA minimo de 3,0 para graduar-se do programa. Os alunos também devem
alcangar um ritmo minimo de avango (Completion Pace) ao final de cada periodo de avaliagao.
Os alunos de mestrado e doutorado devem atingir um Completion Pace minimo de 66,67% para
graduar-se. Os requisitos minimos satisfatorios sdo baseados no Nivel de Avaliacdo do
estudante, conforme segue:

Programas de Mestrado

Nivel de Avaliagao | Créditos Tentados | % de Créditos Concluidos | GPA Minimo
1 1a18 60% 2,75
2 19a 30 66,67% 3,0
3 31 ou mais 66,67% 3,0
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Programas de Doutorado

Nivel de Avaliagao | Créditos Tentados | % de Créditos Concluidos | GPA Minimo
1 1a30 60% 2,75
2 31a60 66,67% 3,0
3 61 ou mais 66,67% 3,0

Requisito Quantitativo
Os alunos devem completar satisfatoriamente um ndmero minimo de créditos tentados ao final
de cada periodo de avaliacao de SAP, conforme definido acima.

Somente os créditos de cursos concluidos satisfatoriamente sdo contabilizados como créditos
obtidos (por exemplo, com nota aprobatdria). Os cursos sdo considerados tentados se o
estudante receber qualquer nota, incluindo W, WF, P e NP. Os créditos de transferéncia aceitos,
bem como os créditos de “Challenge Exam / Third Party Testing / Credit for Life Experience”,
contam como créditos tentados e concluidos. O calculo do SAP baseia-se em todo o histdrico de
matricula do aluno no programa de estudos especifico.

Os estudantes dispdem de um maximo de 150% da duragdo do programa para concluir seus
estudos:

e Duragao do Programa de Doutorado: 36 meses

e Duragdo do Programa de Mestrado: 18 meses

Requisito Qualitativo
Os alunos devem alcancar uma Média Acumulada de Notas (cGPA) minima ao final de cada
periodo de avaliagcdo de SAP.

A MUST mede o cGPA em uma escala de 4,0. Todas as notas recebidas sdo incluidas no calculo
do cGPA (ver as tabelas do Sistema de Avaliagdo). Se um aluno repetir um curso, somente a
nota mais alta serd incluida no cdlculo do cGPA.

Média de Notas (GPA - Grade Point Average)

No histérico escolar, a Média de Notas (GPA) é indicada ao final de cada semestre para aquele
semestre; a Média Acumulada de Notas (cGPA) aparece ao final do semestre mais recente
cursado.

Cada nota em letra é convertida em pontos de nota (consulte as tabelas do sistema de
avaliacdo como referéncia).

Exemplo (escala comum de 4,0):

A=40
B=3.0
C=20
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e Multiplique os pontos de nota pelas horas-crédito do curso para obter os pontos de
gualidade (quality points) totais.
o Exemplo: A (4,0) em um curso de 3 créditos = 12 pontos de qualidade.
e Some todos os pontos de qualidade obtidos em todos os cursos.
e Some todas as horas-crédito tentadas (os créditos dos cursos que contam para o GPA).
e Divida os pontos de qualidade totais pelo total de horas-crédito tentadas.

Pontos de qualidade totais
Total de créditos tentados

Média Acumulada de Notas (cGPA) =

O GPA acumulado para cada nivel académico (por exemplo, mestrado e doutorado) inclui todas
as notas nesse nivel, independentemente da concessao prévia de um titulo, da interrupgao da
matricula ou de uma mudancga de programa/concentragao.

Adverténcia Académica (Academic Warning)

O SAP é calculado ao final de cada periodo de avaliagdo (trés termos consecutivos / um
semestre). Os estudantes que ndo cumprirem os requisitos de SAP serdo colocados em
adverténcia académica (academic warning) e receberao, por escrito, um Plano Académico para
os trés termos / um semestre seguinte. Um aluno sera desligado academicamente ao final do
periodo de adverténcia académica se ndo cumprir os requisitos de SAP apods esse periodo ou se
ndo apresentar (e/ou ndo obtiver aprovacdo em) uma apelacdo académica dentro de duas
semanas apos a finalizagcdao do periodo de adverténcia SAP.

Desligamento Académico (Dismissal)

Os estudantes que ndo alcancarem o SAP durante seu periodo de adverténcia (warning) ou
periodo de probatdria (probation), e que ndo tenham apresentado ou ndo tenham obtido
aprovacao para uma apelacao, serao desligados academicamente e notificados por escrito.

Para restabelecer a elegibilidade para reingresso, o aluno deve apresentar uma apelacdo (ver
Processo de Apelacdo do SAP). Se a apelacdo for aprovada, sera elaborado um plano académico
revisado e o estudante serd colocado em status de probatdria (probation) durante outro
periodo de avaliacdo.

Processo de Apelacdao do SAP (SAP Appeal)

Um aluno que ndo cumpra o plano académico desenhado para ajuda-lo a alcangar os requisitos
de Progresso Académico Satisfatério (SAP) e que esteja programado para ser desligado
academicamente pode apresentar uma apela¢do por escrito ao Comité de Apelagdes se
considerar que existiram circunstancias atenuantes ou mitigadoras que contribuiram para esse
descumprimento. Tais circunstancias podem incluir lesdes ou doengas, falecimento de um
familiar ou outros eventos extraordinarios. Os estudantes que ndo cumprirem os requisitos de
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seu plano académico devem apresentar uma apelacao por escrito ao Comité de Apelagdes
dentro de duas semanas apds o termo de seu periodo de adverténcia ou de probatéria SAP. O
Comité revisara a apelacao e respondera ao aluno dentro de duas semanas a partir de seu
recebimento. Uma apelacdo aprovada permitird ao aluno um periodo adicional de avaliacdo de
SAP, durante o qual podera trabalhar para cumprir os padrées de SAP. Apelacdes negadas
resultardo no desligamento académico do aluno da universidade; os estudantes desligados
academicamente serao financeiramente responsdaveis pelo curso no qual foram retirados,
aplicando-se a politica de reembolsos da Universidade.

A apelacdo deve estar acompanhada de documentacdo de apoio que explique por que o
estudante ndo cumpriu os requisitos e o que mudou em sua situacdo que lhe permitira alcancgar
0 SAP no préximo ponto de avaliagdo. Quando a Universidade aprova uma apelacdo em razao
de circunstancias incomuns ou mitigadoras, ela ndo elimina nem desconsidera nenhuma nota
ou crédito tentado do calculo de SAP do aluno. Os créditos tentados, o cGPA e o status SAP
permanecem inalterados. Uma apela¢do aprovada apenas reconhece que, devido as
circunstancias documentadas, o estudante pode continuar matriculado.

O Comité de Apelagdes do SAP realizard a revisao da apelagao e determinara se ela sera
aprovada ou negada. Se a apelacdo for concedida, o estudante recuperara seu status de
matricula enquanto cumprir os requisitos estabelecidos no plano académico. Se o estudante
ndo cumprir os termos do plano académico em qualquer momento, sera desligado
academicamente. A decisdao do Comité é final e ndo poderd ser objeto de recurso posterior. O
resultado da apelacdo (aprovada ou negada) sera fornecido ao aluno por escrito. Um aluno
pode receber mais de um periodo de probatdria; no entanto, sera financeiramente responsavel
por todos os cursos nos quais se matricular.

Plano Académico

Um plano académico acompanhara o status de adverténcia SAP (SAP Warning) ou o status de
probatdria SAP (SAP Probation). O plano académico servira como um roteiro para orientar o
aluno rumo ao cumprimento de sua meta de SAP dentro de um periodo determinado. O plano
é elaborado pelo Coordenador do Programa, ou seu designado, e comunicado por escrito ao
aluno. O plano sera avaliado regularmente por um membro do departamento académico e
ajustado conforme o justifiquem desenvolvimentos internos ou externos. Enquanto estiver sob
um Plano Académico, o estudante devera participar de sessées de orientacdo académica. Um
plano académico pode abranger multiplos termos, desde que permita ao estudante recuperar o
cumprimento do SAP antes de concluir todos os cursos requeridos e que o estudante se
mantenha em conformidade com os termos do Plano Académico.

Comité de Apelagoes do SAP

O Comité de Apelagdes do SAP, composto pelo Diretor de Assuntos Académicos, pelo Vice-
Presidente de Assuntos Académicos, pelo Decano de Experiéncia Estudantil, pelo Registrador
da Universidade e pelo Coordenador ou Diretor do Programa correspondente, revisa as
solicitacOes de apelacdo do SAP. O Comité é presidido pelo Diretor de Assuntos Académicos ou
por seu designado.
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Procedimento SAP — Notificacdo

O Registrador fornecerd ao Coordenador do Programa ou ao seu designado os nomes
dos estudantes que ndo cumprem o SAP ao final do periodo de avaliagao.

O Coordenador do Programa apresentara ao aluno que ndo cumpre o SAP um plano
académico por escrito, detalhando os passos que o aluno deve seguir para cumprir o
SAP durante o periodo de avaliagdo seguinte. Nessa etapa, o status do aluno mudara
para Adverténcia SAP (SAP Warning).

Um aluno que ndo cumpra o SAP ao final do periodo de avaliacdo seguinte sera
desligado do programa, a menos que apresente uma apelagao por escrito para revisao
pelo Comité de Apela¢des do SAP dentro de duas semanas apds o final do periodo de
avaliacdo. Se a apelacdo for aprovada, ao aluno sera concedido um periodo adicional de
avaliacdo sob o status de Probatdria SAP (SAP Probation), com um Plano Académico
revisado. O Comité de ApelagGes do SAP tera duas semanas para revisar todas as
apelagdes; os estudantes serao notificados por escrito da decisdo do comité.

Os estudantes que ndo cumprirem os termos do Plano Académico ao final de qualquer
periodo de avaliagdo serdo desligados do programa.

REQUISITOS DE GRADUAGAO

1.

Os alunos devem concluir satisfatoriamente todos os cursos requeridos para seu titulo,
conforme especificado no Catdlogo da Universidade, e cumprir todos os requisitos
académicos do programa.

Os alunos devem concluir o niumero total de créditos exigidos para o grau e cumprir a
média acumulada minima (cGPA) correspondente ao programa.

Ao calcular o cGPA para a graduacdo, somente sdo considerados os cursos aprovados e
exigidos para o titulo.

Os alunos devem cumprir todos os requisitos de saida, incluindo o envio de pesquisas
(por exemplo, informagdes de colocacdo, pesquisa do egresso etc.) e a apresentagao do
Formulario de Graduacdo a Secretaria Académica (Registrar Office) antes do prazo
estabelecido no Calendario Académico.

As obrigacdes financeiras com a Universidade devem ser cumpridas de acordo com o
plano financeiro do aluno.

Reconhecimentos para Mestrado:

Cum Laude: cGPA 3,50 - 3,74
Magna Cum Laude: cGPA 3,75 — 3,89
Summa Cum Laude: cGPA 3,90 — 4,00

Reconhecimento para Doutorado:

Com Distingdo: cGPA 3,9-4,0
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Reconhecimento de Valedictorian e Salutatorian

A MUST honra o desempenho académico excepcional por meio do reconhecimento de um
Valedictorian e de um Salutatorian em cada ceriménia de graduacdo. Essas distin¢des sao
concedidas aos formandos que demonstraram exceléncia académica, lideranca e integridade ao
longo de seu programa de estudos. O Valedictorian é o graduado com o GPA mais alto entre
todos os estudantes elegiveis da turma; o Salutatorian possui o segundo GPA mais alto. Além
do mérito académico, os recipientes devem exemplificar os valores fundamentais da
Universidade e manter bom desempenho académico e disciplinar. Ambos sdo reconhecidos
durante a cerimoénia de graduacgdo e podem ser convidados a apresentar uma mensagem no
evento.

Segundo Titulo

Os estudantes que ja tenham se graduado na MUST e desejem obter outro titulo devem
solicitar admissao a Universidade. Uma vez aceitos no programa de estudos desejado, serao
transferidos os cursos que possam ser aproveitados para os requisitos de conclusdo do novo
programa. O aluno somente podera transferir cursos com nota final “B” para programas de pds-
graduacdo. Os créditos tentados e as notas obtidas no novo programa de estudos serao
contabilizados para determinar o Progresso Académico Satisfatério (SAP).

Matricula Concorrente (Duplo Titulo)

A MUST oferece aos estudantes a oportunidade de cursar titulos duplos como parte de seu
desenvolvimento académico e profissional. Um duplo titulo permite que um aluno obtenha dois
titulos distintos da MUST, no mesmo nivel académico, concluindo os requisitos especificos de
cada programa. Os estudantes que desejem matricular-se em um formato de dupla titulagdo
devem obter aprovacado por escrito tanto do Departamento de Admissdes quanto do
Departamento de Assuntos Académicos antes da matricula e assinar um acordo de matricula
para cada programa.

Para qualificar-se, os alunos devem demonstrar sélido desempenho académico e capacidade de
administrar com éxito as demandas académicas de ambos os programas. Embora possa ser
permitida uma sobreposicao limitada de cursos, os estudantes sdao totalmente responsaveis por
concluir todas as atividades e avaliagdes exigidas em cada programa, inclusive em casos de
conflitos de hordrios ou sessdes sincronas. Os estudantes também devem cumprir todas as
obrigacdes financeiras associadas a cada programa de titulacdao e seguir as politicas e
procedimentos académicos de cada programa conforme estabelecido no Catalogo Académico.

Numeragao de Cursos

O sistema de numeracdo de disciplinas da MUST consiste em um prefixo alfabético de trés
letras seguido de um cddigo numérico de trés ou quatro digitos. O prefixo alfabético indica a
disciplina académica. O nivel do curso é especificado pelo primeiro digito, da seguinte forma: 1
para primeiro ano (freshman); 2 para segundo ano (sophomore); 3 para terceiro ano (junior); 4
para quarto ano (senior); 5 a 9 para cursos de pds-graduacdo e graus terminais. Os dois ultimos
digitos sao reservados para uso departamental, a fim de indicar cursos especificos.
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Historicos Escolares (Transcripts)

Um histérico escolar oficial esta disponivel para qualquer estudante que apresente uma
solicitacdo por escrito. A primeira copia do histérico é fornecida sem custo. Cépias adicionais
podem ser solicitadas mediante taxa; para os valores vigentes, consulte a Tabela de Taxas da
Universidade.

Titulos e Diplomas

Todo estudante que tenha concluido satisfatoriamente um programa de estudos e cumprido
todas as obrigacGes com a Universidade receberad um titulo e um diploma durante os exercicios
anuais de graduacido. O custo de reposi¢do desses documentos é de $50.00.

Licenca de Auséncia (LOA)

Os estudantes que solicitarem uma licenca de auséncia devem ter concluido pelo menos um
semestre completo na MUST. As solicitagcdes de licenca devem ser apresentadas por escrito,
juntamente com qualquer documentacdo exigida, ao Diretor de Assuntos Académicos ou ao
responsavel escolar designado, por meio do envio de uma solicitagdo LOA/PLOA pelo portal do
aluno. A aprovacao deve ser obtida antes do inicio da licenca. Excecdes podem ser concedidas
em casos de emergéncia médica, como acidentes, desde que o estudante preveja seu retorno
dentro do periodo maximo permitido. Uma solicitacdo Unica para uma licenca ndo continua
pode ser considerada se estiver relacionada ao mesmo motivo (por exemplo, uma condi¢do
médica séria que exija multiplos tratamentos).

Uma licenca de auséncia pode ser concedida por um periodo que ndo exceda 180 dias. Em
geral, os estudantes estdo limitados a uma licenga por periodo de doze meses; uma segunda
licenca poderd ser aprovada se a duracgdo total ndo exceder 180 dias dentro do mesmo periodo.
Os alunos devem estar em bom desempenho académico e ndo podem estar em periodo de
probatdria (probation) no momento da solicitacdo. As razdes aceitdveis para uma licenca
incluem, entre outras:

e Servico de juri ou servico militar
e Circunstancias médicas ou familiares nos termos da Family and Medical Leave Act
(FMLA) de 1993, tais como:
o Nascimento de um filho ou colocagdo de um menor para adogao ou acolhimento
temporario
o Cuidado de conjuge, filho ou pai/made com uma condigdo séria de salde
o Doenca grave do proprio estudante

A licenca de auséncia somente sera concedida quando houver uma expectativa razodvel de que
o estudante retornara ao final do periodo autorizado. Os estudantes com licenga aprovada nao
incorrerdo em cobrancas adicionais durante a vigéncia da licenca. Os estudantes que nao
retornarem ao final da licenga serdo desligados da Universidade e poderdo estar sujeitos a taxa
de reingresso caso desejem retornar posteriormente. Os estudantes podem retomar as aulas
antes da data prevista de termo da licenga; para isso, devem enviar uma solicitagao por escrito
para registrar@mustedu.com.
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Como a MUST é uma instituicao que nao registra frequéncia, caso um aluno nao retorne na
data prevista de uma LOA aprovada, a data de inicio da licenca sera utilizada como a data oficial
de desligamento, e os calculos de encargos e reembolsos serdao aplicados de acordo com a
politica institucional.

Licenca Pessoal de Auséncia (PLOA)

Uma licenca pessoal de auséncia somente sera concedida quando houver uma expectativa
razodvel de que o estudante retornara a instituicao ao final do periodo autorizado. Os
estudantes que obtiverem uma licenc¢a pessoal de auséncia aprovada nao incorrerdao em
cobrancas adicionais durante o periodo da licenca. No entanto, qualquer estudante que nao
retorne ao final da PLOA aprovada sera desligado da MUST e, se decidir retornar
posteriormente, estard sujeito a taxa de reingresso, conforme aplicavel. O estudante pode
regressar as aulas antes da data de termo da PLOA, desde que obtenha aprovacdo por escrito
das equipes de Assuntos Académicos e do Registrador.

Uma Licenca Pessoal de Auséncia (PLOA) pode ser concedida por um periodo que ndo exceda
90 dias. Os estudantes estdo limitados a uma licenca pessoal de auséncia dentro de um periodo
de doze meses. Os alunos devem estar em bom desempenho académico e ndo podem estar em
periodo de probatéria no momento da solicitacdo. As razoes aceitdveis para uma PLOA incluem
situagdes ndo contempladas por uma LOA padrao (ver politica de Licenca de Auséncia). Essas
circunstancias incluem, entre outras, perda de emprego, dificuldades financeiras, questdes de
saude mental, viagens prolongadas ou o cuidado de um ente querido ndo coberto por uma LOA
padrdo. Todas as politicas aplicdveis as licencas de auséncia também se aplicam as PLOA,
incluindo os requisitos de documentacdo e a determinagdo da data de desligamento caso o
aluno nao retorne da PLOA.

Educacao a Distancia

A MUST é uma instituicdo on-line; portanto, os alunos devem reconhecer que o sucesso em
cursos on-line exige forte automotivacao e dominio no uso de computadores e da internet.
Além disso, espera-se que os estudantes demonstrem habilidades adequadas de idioma e de
escrita, juntamente com competéncias eficazes de gestao do tempo.

Requisitos de Cursos On-line

1. Antes de iniciar seu primeiro curso on-line, recomenda-se que os estudantes concluam a
Orientagdao On-line da MUST e o curso LIB101 — Orientagdo da Biblioteca, que ajudam os
alunos a compreender as expectativas, os requisitos e o rigor académico associados a
aprendizagem on-line na MUST.

2. Os alunos devem ter acesso a um computador que atenda aos requisitos tecnoldgicos
minimos (ver a secdo Requisitos de Tecnologia).

3. Os alunos devem contar com um servico de internet confidvel; os cursos exigem
conexao de banda larga.

4. Os alunos devem possuir um endereco de e-mail institucional (fornecido pela MUST).
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Cancelamento de Cursos

A Universidade exige um niumero minimo de estudantes em um curso on-line. Em
circunstancias incomuns, a Universidade pode cancelar um curso on-line no dia de inicio ou
antes, devido a baixa matricula. A Universidade notificara os estudantes utilizando os canais
oficiais de comunicacao da MUST. Sera feito todo o esforgo possivel para transferir os
estudantes para outro curso on-line dentro de seu programa de estudos que cumpra seus
requisitos educacionais. Os estudantes nao serdo financeiramente responsaveis por cursos
cancelados pela Universidade, mesmo que tenham iniciado sessdo no sistema de gestao de
aprendizagem antes do inicio do curso.

Diretrizes para a Inscricao On-line

Os alunos devem estar registrados para as aulas on-line antes do inicio do termo. A MUST
oferece um desenho rigoroso de cursos on-line que exige que os estudantes sejam motivados e
autodirigidos para ter sucesso neles. Existe uma carga substancial de leitura, pesquisa,
aprendizagem colaborativa e atividades de escrita que os alunos devem concluir pontualmente.

Calendario Semanal On-line

Os cursos de mestrado sdo oferecidos em periodos de cinco (5) semanas, exceto o curso de
tese ou capstone, que é ministrado durante um semestre de quinze (15) semanas. Os cursos de
doutorado seguem um formato continuo de semestre de quinze (15) semanas.

As sessdes sincronas ocorrem ao longo de cada curso, e recomenda-se fortemente que os
estudantes participem ativamente. A participacdo semanal constante é necessdria para otimizar
os resultados de aprendizagem e cumprir todos os requisitos académicos. As datas de inicio e
termo dos cursos sdo publicadas no calenddrio académico oficial da Universidade.

Politica de Conduta para Aulas On-line

O ambiente de aulas on-line da MUST exige que os estudantes apresentem tarefas, participem
de discussdes em féruns e respondam a perguntas de reflexdo. Como se trata de um ambiente
académico, espera-se que os estudantes mantenham conduta profissional e utilizem linguagem
apropriada em todos os momentos.

Ao fornecer feedback ou comentar o trabalho de seus colegas, os alunos devem comunicar-se
de maneira respeitosa, inclusive quando expressem opinides diferentes ou participem de
debates académicos.

A MUST mantém uma politica de tolerancia zero contra assédio, ameacas, intimidacdo ou
gualquer comportamento hostil. Qualquer estudante que viole o Cédigo de Conduta da
Universidade estara sujeito a san¢ées disciplinares, que podem incluir a expulsdo da instituicdo.
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Verificacdo de Identidade Durante os Exames

Com a finalidade de garantir a integridade e a autenticidade do processo académico, a MUST
pode exigir a verificacao da identidade do aluno durante exames e avaliagdes. Os estudantes
podem ser solicitados a fornecer informacodes de diretério ou pessoais, como numero de
identificacdo estudantil, identificacao oficial emitida pela Universidade, credenciais de acesso
seguras ou outros métodos de verificacdo autorizados pela instituicao.

Essas medidas sdao projetadas para confirmar que a pessoa que realiza o exame é o estudante
matriculado e para manter os mais altos padrdes de honestidade académica e conformidade
institucional. O ndo cumprimento dos procedimentos de verificacdo de identidade pode
resultar na anulacdo do exame ou em agdes disciplinares, conforme as politicas da
Universidade.

Relatério de Uso

A MUST monitora ativamente a participacdo dos estudantes dentro da sala de aula virtual para
garantir engajamento e integridade académica. A Universidade mantém um sistema de
relatdrios de uso que registra a atividade de login de cada aluno, incluindo as datas, a
frequéncia e a duracdo do tempo dedicado a sala de aula virtual. Essas informacdes estao
disponiveis para o corpo docente e os administradores com a finalidade de apoiar o sucesso
estudantil, monitorar a participacdo e assegurar o cumprimento dos requisitos institucionais e
de acreditacao.

REQUISITOS DE TECNOLOGIA

A MUST oferece todos os programas educacionais por meio de educac¢ao a distancia online. Os
estudantes devem ter acesso a tecnologia confidvel que atenda aos seguintes requisitos
minimos para participar com sucesso das atividades académicas e acessar os recursos
institucionais.

Sistemas Operacionais de Computador
Os estudantes devem utilizar um computador com um dos seguintes sistemas operacionais.
Windows
e Windows XP Service Pack 2 (Home Edition e Professional)
e Windows Vista
e Windows 7
Mac
e MacOS X 10.5.x em diante.

Microsoft 365

A MUST oferece acesso gratuito ao pacote de aplicativos Microsoft 365. Os estudantes recebem
instrugdes para ativar suas contas no momento da matricula e sdao incentivados a utilizar essas
ferramentas para apoiar seus estudos académicos.
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Hardware do Computador

A MUST ndo exige requisitos especificos de memadria RAM ou velocidade de processador. No
entanto, limitacdes do equipamento podem afetar os tempos de carregamento das paginas e o
desempenho das ferramentas. Os estudantes devem garantir que seus computadores sejam
capazes de executar navegadores web atuais e midia de streaming sem atrasos significativos.
Conexdo com a Internet

Os estudantes devem manter um servico de internet confidvel para acessar materiais do curso,
participar de discussoes, enviar tarefas e participar de quaisquer sessdes sincronas.

Navegadores Web Compativeis
Os estudantes devem utilizar um navegador web compativel para acessar o sistema de
gerenciamento de aprendizagem e os materiais do curso:

e Google Chrome 10+

e Firefox 7.0.x+

e Safari 4+

Software e Plugins Necessarios
Alguns materiais do curso podem exigir softwares ou plugins adicionais. Os estudantes sdo
responsaveis por manter versdes atualizadas dos seguintes recursos:
e Adobe Flash Player: necessdrio para alguns videos incorporados e visualiza¢des de
documentos.
e Java: necessario para determinados conteudos interativos.
e Adobe Reader ou Apple Preview: necessarios para visualizar documentos em PDF.
e Reprodutores de midia: QuickTime, Windows Media Player, Real Player ou Microsoft
Silverlight podem ser necessarios para conteldos de dudio e video.

Informagdes Adicionais
Os estudantes podem acessar os requisitos tecnolégicos mais atuais e os recursos de suporte
técnico em: https://mustedu.com/tech-support/
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SERVICOS AO ESTUDANTE E POLITICAS

Orientagao para Estudantes — Aula de Boas-Vindas

A sessdo de orientacdo, realizada na semana anterior ao inicio de cada trimestre, foi concebida
para apoiar os estudantes em sua transicao para a MUST e familiariza-los com a estrutura, os
recursos e as expectativas académicas da instituicdo. Durante a orientacdo ou aula de boas-
vindas, sdo apresentados aos estudantes a missdo, a visao, as politicas e as normas da
Universidade.

A sessdao também aborda temas essenciais como estratégias de estudo, padrdes académicos,
recursos de aconselhamento e ética profissional. Recomenda-se fortemente a participacdo dos
estudantes ingressantes e daqueles que retornam a universidade. A orientacdo/aula de boas-
vindas oferece aos estudantes a oportunidade de desenvolver habitos de estudo eficazes, obter
informacgdes sobre seu campo de estudo e comecar a estabelecer vinculos com outros
estudantes, professores e membros da equipe administrativa.

Aconselhamento Académico

A MUST oferece servigos abrangentes de aconselhamento académico para apoiar os estudantes
ao longo de sua trajetéria educacional. Esses servicos sdo concebidos para auxiliar no
planejamento académico, na sele¢do de disciplinas, na matricula, na orientagdao académica e na
conclusdao de requisitos administrativos e solicitagdes estudantis.

Além disso, os estudantes tém acesso a aconselhamento financeiro e orientagao sobre
guestoes pessoais ou académicas. Os professores estdo disponiveis por meio do sistema de
gestao da aprendizagem da Universidade e por e-mail, e suas informagdes de contato sao
fornecidas no programa de cada curso para garantir comunicacdo aberta e apoio académico
continuo.

Servigos de Carreira e Assisténcia de Emprego

A MUST esta profundamente comprometida com sua missao de fomentar um ambiente
centrado no estudante que prepare aos graduados para o sucesso profissional e pessoal. Este
compromisso reflete-se nos servicos integrais de apoio profissional da Universidade, que
incluem atividades estudantis, organiza¢des, programas de lideranga e uma ampla gama de
recursos para o desenvolvimento profissional.

Por meio do departamento de Experiéncia do Estudante, os estudantes desenvolvem
habilidades essenciais de preparacdo para a carreira, como elaboracdo de curriculo, entrevistas
simuladas, participacdao em feiras de carreira e networking profissional. Essas iniciativas sao
projetadas para preparar os estudantes de forma eficaz para suas futuras carreiras.

Embora a MUST ndo garanta um emprego nem um saldrio especifico ao graduar-se, dedica-se a
apoiar aos estudantes em sua busca de emprego e desenvolvimento profissional. O
departamento de Experiéncia Estudantil oferece assessoria personalizada, orientacao para o
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desenvolvimento profissional e acesso a ferramentas tecnoldgicas para identificar
oportunidades de emprego no campo elegido por cada estudante.

Durante o ultimo semestre e depois da graduacao, a MUST convida a todos os graduados a
participar em uma pesquisa para compartilhar informacao sobre sua situagdo trabalhista e seu
desenvolvimento profissional, o que ajuda a Universidade a melhorar seus programas e
servigos. Os estudantes podem acessar aos Servigos de Carreira por meio do site da
universidade: https://mustedu.com/career-services-department/.

Servicos para ex-alunos

A MUST incentiva todos os ex-alunos a se conectarem com a universidade por meio de suas
redes sociais e do site institucional. A universidade realiza eventos para ex-alunos que, muitas
vezes, podem exigir confirmag¢ao de presenga (RSVP); portanto, é responsabilidade dos ex-
alunos manter contato ativo com a universidade para acompanhar eventos e atividades
destinados aos alumni.

Solicitagdo de Historico Académico (Transcript Request)

A MUST mantém todos os histéricos escolares oficiais dos estudantes por meio da Secretaria
Académica (Registrar Office). Cada estudante recebe um histérico académico oficial apés a
conclusdo de seu programa, sem custo.

Os historicos da MUST contém informacgdes relacionadas ao desempenho académico e a
situagdo do estudante na Universidade. A Universidade segue a Family Education Rights and
Privacy Act de 1974 (FERPA). Portanto, o registro académico de um estudante ndo serd
divulgado sem o consentimento prévio e por escrito do proprio estudante.

O estudante pode solicitar o histdrico escolar pelo site da MUST, por meio do link “MUST
Transcript Request”, ou via e-mail em: registrar@mustedu.com.

Todas as solicitagdes de histdrico escolar sao processadas de acordo com as politicas da
universidade e as regulamentacdes aplicaveis de privacidade.

POLITICA DE RECLAMAGOES E QUEIXAS

Escopo
Esta politica aplica-se a todos os estudantes matriculados, ativos ou graduados em qualquer um
dos programas académicos da MUST.

Definigoes
Para os fins desta politica, aplicam-se as seguintes defini¢des:
e Queixa (Grievance): definida como uma preocupacdo relacionada a uma suposta
politica ou procedimento que o estudante acredita que a Universidade deixou de seguir.
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e Reclamagdo (Complaint): definida como uma preocupagdo ou problema decorrente de
uma decisdo ou a¢do tomada por funcionarios ou docentes da Universidade (por
exemplo, notas, provas ou tratamento inadequado).

Procedimento
O processo de queixa ou reclamacdo oferece aos estudantes um meio de encaminhar a questao
ao proximo nivel de autoridade.

Os estudantes tém o direito de apresentar uma queixa ou reclamag¢ao com relacao a medidas
disciplinares tomadas por violacdo dos padrdes de conduta estudantil; concessdes financeiras
ou politicas, incluindo progresso académico satisfatdrio (SAP); decisGes de admissao;
mensalidades e taxas; politicas e procedimentos educacionais; bem como tratamento
inadequado ou comportamento abusivo.

O objetivo desta politica é fornecer um processo rapido e justo para resolver queixas
estudantis. Os estudantes com queixas devem inicialmente reunir-se com o administrador do
programa. Caso a questdo permaneca sem solucdo, o estudante deverd agendar uma reunido
com o Diretor de Assuntos Académicos ou seu representante designado e apresentar uma
declaracao por escrito.

Quando a MUST toma medidas disciplinares contra um estudante, todo estudante tem direito
ao devido processo legal, incluindo a oportunidade de ser ouvido. Se a administragao precisar
tomar medidas disciplinares contra um estudante ou qualquer outra acdo relacionada a ele, o
estudante podera recorrer da decisdao ao Comité de Reclamacgdes.

Os estudantes devem buscar uma resolugao informal antes de iniciar uma reclamacgao formal.
Devem tratar suas preocupacoes diretamente com as partes envolvidas e seguir os canais
administrativos normais. Quando a resolucdo informal ndo for bem-sucedida, o estudante
podera apresentar uma peticao por escrito ao Diretor de Assuntos Estudantis, que encaminhara
o caso ao Comité de Reclamacgdes para agendamento.

Quando uma queixa ou reclamac¢do envolver um membro do corpo docente, funcionario ou
administrador, a MUST fornecera a essa pessoa notificacao por escrito da reclamagao e
oportunidade suficiente para apresentar uma resposta antes que o Comité de Reclamacdes ou
o Presidente da Universidade tome uma decisao final.

Envio de Reclamagdao/Queixa Formal
O estudante que desejar encaminhar sua queixa ou reclamacado devera seguir as etapas abaixo:

1. O primeiro passo do processo é abordar e tentar resolver a disputa com a pessoa
envolvida por meio de uma conversa respeitosa. Os estudantes devem comunicar suas
preocupacdes o mais rapido possivel para alcangar uma solucdo razodvel em tempo
habil.
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2. Caso a questdo ndo seja resolvida, o estudante podera apresentar uma
reclamagdo/queixa por escrito, juntamente com todas as evidéncias relevantes, ao
diretor do programa ou ao coordenador responsavel. Para assuntos ndo académicos, o
estudante devera encaminhar sua reclamacdo/queixa ao Diretor do Departamento
correspondente. O representante da Universidade podera solicitar documentagao ou
informacdes adicionais de apoio e respondera a reclamacao por escrito dentro de dez
(10) dias uteis.

3. Se o estudante ainda considerar que a questdo nao foi resolvida, tera o direito de
encaminha-la por escrito ao Diretor de Assuntos Académicos ou ao Diretor do
Departamento correspondente (por exemplo, Diretor Financeiro, Diretor de Servigos
Estudantis etc.). O Diretor responsavel tera dez (10) dias Uteis para fornecer uma
resposta por escrito.

4. Se o estudante ainda considerar que a questdo nao foi resolvida, podera encaminha-la
por escrito ao Vice-Presidente de Assuntos Académicos para todas as questdes
académicas e ao respectivo Vice-Presidente da Universidade para todas as questdes nao
académicas. O respectivo Vice-Presidente tera dez (10) dias Uteis para fornecer uma
resposta por escrito.

5. Se o estudante ainda ndo estiver satisfeito com a resolucao, terd o direito de
encaminhar a questao por escrito, dependendo da natureza do problema:

e Queixas (Grievances): Uma peticao de queixa deve ser feita por escrito e
enviada para o e-mail: grievance@mustedu.com juntamente com quaisquer
evidéncias ou documentos comprobatérios. A queixa sera entdao analisada pelo
Comité de Reclamagdes, composto por dois (2) membros do corpo docente, dois
(2) funcionarios e um (1) estudante. Todos os membros votantes do Comité sdo
participantes imparciais. O Vice-Presidente de Assuntos Académicos atua como
facilitador/moderador da audiéncia de queixa, sem direito a voto. O Comité
analisa as evidéncias, pode fazer perguntas complementares, revisa as politicas
do catdlogo/manual, delibera e emite uma decisido consultiva que se torna
vinculante tanto para a MUST quanto para o estudante que apresentou a queixa.
O Comité fornece uma resposta por escrito dentro de dez (10) dias Uteis apds o
recebimento da peticao completa de queixa.

e Reclamagdes (Complaints): Os estudantes tém o direito de encaminhar a
guestdo por escrito ao Presidente da Universidade, juntamente com toda a
documentac¢do comprobatdria. O Presidente da Universidade respondera a
reclamacdo dentro de dez (10) dias Uteis a partir do recebimento inicial da
reclamagdo completa.
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Os estudantes que ndo estiverem satisfeitos com o resultado do processo da MUST podem
entrar em contato com a Florida Commission for Independent Education, Florida Department of
Education, no endereco: 325 West Gaines St., Suite 1414, Tallahassee, FL 32399-0400. Telefone:
(850) 245-3200; Telefone gratuito: (888) 224-6684; Fax: (850) 3233;
https://www.fldoe.org/policy/cie/.

Retenc¢do de Registros

A MUST conserva histéricos completos de todas as reclamacgdes e queixas apresentadas contra
a instituicdo, seu corpo docente, pessoal, estudantes ou outras partes associadas durante um
periodo de cinco (5) anos.

POLITICA DE INTEGRIDADE ACADEMICA E PLAGIO

Escopo
Esta politica se aplica a todos os estudantes matriculados em qualquer programa académico da
MUST.

Integridade Académica e Plagio

Espera-se que os estudantes da MUST University sejam honestos e éticos em todos os aspectos
de seu trabalho académico. Todo trabalho apresentado como sendo de autoria do estudante
deve ser resultado de seus préprios esforgos. Desonestidade académica, plagio, cola ou
gualquer outra apresentacdo do trabalho de outra pessoa como sendo préprio é inaceitavel.
Estudantes que trabalham em grupo sdo individualmente responsaveis pela integridade
académica de todo o projeto em grupo.

Formas de Desonestidade Académica

A desonestidade académica é definida como qualquer ato ou tentativa de um estudante de
obter vantagem académica injusta ou de representar falsamente seu préprio trabalho,
conhecimento ou desempenho. Tal conduta viola as politicas institucionais e compromete a
integridade do processo educacional.

A desonestidade académica inclui, mas ndo se limita a:

e Obter, fornecer ou utilizar informacgdes ndo autorizadas durante uma prova ou
atividade.

e Utilizar anotagdes, materiais do curso, recursos de estudo ou tecnologia ndo autorizados
durante uma prova.

e Utilizar o trabalho de outro estudante em uma prova ou atividade em que a colaboracao
seja proibida.

e Comunicar-se com outras pessoas para obter ajuda ndo autorizada durante uma prova
ou atividade.

e Obter ou tentar obter uma prova antes de sua aplicacao.

e Pesquisar ou consultar materiais online durante uma prova sem autorizacao.

e Permitir que outra pessoa realize trabalho académico em seu nome ou apresentar o
trabalho de outra pessoa como sendo seu.
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e Envolver-se em qualquer atividade destinada a obter vantagem académica injusta sobre
outros.

e Uso ndo autorizado ou auséncia de citacdo do uso de IA em trabalhos académicos,
avaliagdes ou atividades do curso.

Plagio

Plagio é definido como o uso intencional ou ndo intencional das palavras, ideias ou trabalho
criativo de outra pessoa sem o devido reconhecimento, resultando na apresentacdo desse
trabalho como sendo proprio. A MUST exige que todos os estudantes apresentem trabalhos
originais e citem adequadamente todas as fontes em cada atividade e disciplina.

O pldgio inclui, mas ndo se limita a:

e Comprar, copiar, baixar, imprimir ou parafrasear livro, artigo, trabalho, discurso, prova,
portfdlio, trabalho criativo, argumento ou qualquer outro trabalho de outra pessoa e
apresentd-lo como sendo préprio, total ou parcialmente.

e Incorporar partes do trabalho de outra pessoa sem o devido reconhecimento e
documentacao.

Consequéncias do Plagio e/ou Desonestidade Académica
As consequéncias para plagio estdo indicadas abaixo; no entanto, etapas podem ser ignoradas
dependendo da gravidade.

e Primeira infragdo: o estudante pode receber automaticamente nota “F” na atividade.

e Segunda infracdao: o estudante pode receber automaticamente nota “F” na disciplina.

e Terceira infracdo: o estudante pode estar sujeito a expulsao (dimissal) da Universidade.

Procedimento

Os professores das disciplinas sdo responsdveis por identificar e tratar violages de integridade
académica, utilizando seu julgamento profissional e em conformidade com as politicas e
diretrizes institucionais.

Quando um instrutor determinar que um estudante violou a integridade académica, o instrutor
informara o estudante sobre a ocorréncia e notificard o coordenador/diretor do programa
apropriado ou a lideranca do departamento académico sobre o incidente, juntamente com uma
recomendacdo de medida a ser tomada.

Documentagao de Incidentes
Incidentes de desonestidade académica passam a fazer parte do registro permanente do
estudante. O processo para registro dos incidentes é o seguinte:

e O professor da disciplina enviard um relatdrio a Secretaria Académica (Registrar Office)
preenchendo um Formulario de Relato de Desonestidade Académica ou enviando uma
declaragao por escrito por meio do sistema oficial de e-mail da universidade. O
professor também fornecerd uma cépia do relatério ou da comunicacdo ao estudante
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para seus registros.

e O Escritorio de Registro Académico mantém todos os relatérios no arquivo permanente
do estudante no SIS (Sistema de Informacdo do Estudante).

e Se um professor atribuir nota final “F” em uma disciplina como resultado de
desonestidade académica, a Secretaria Académica (Registrar Office) registrara
imediatamente a nota no histdrico académico do estudante. O estudante nao poderd
cancelar a matricula na disciplina para evitar um “F” atribuido por desonestidade
académica.

e Se o estudante optar por recorrer da sancao seguindo os procedimentos descritos na
Politica de Reclamacgdes e Recursos da Universidade, a Secretaria Académica (Registrar
Office) mantera o relatério em status pendente.

e Se orecurso do estudante for aceito, Secretaria Académica (Registrar Office) removera
o relatério do histérico do estudante.

e Se o estudante ndo recorrer, ou se o recurso for negado Secretaria Académica (Registrar
Office) mantera o relatério. Em casos de violagdes repetidas, o Registrador encaminhara
o assunto ao Diretor de Assuntos Académicos e ao Vice-Presidente de Assuntos
Académicos, que determinardo a a¢ao disciplinar apropriada de acordo com o Catalogo
Institucional.

e Um estudante com multiplos relatdrios registrados por violagdes de integridade
académica podera estar sujeito a san¢des que podem incluir expulsdao da Universidade,
conforme determinado pelo Vice-Presidente de Assuntos Académicos.

Ao manter a integridade académica, os estudantes contribuem para a credibilidade de sua
formacao, para a reputacao da MUST e para o valor de suas conquistas académicas.

RECURSOS (APPEALS)

Um estudante que deseje registrar formalmente uma reclamacao ou contestag¢ao sobre uma
decisdo relacionada a integridade académica devera seguir os passos descritos na Politica de
Reclamacgdes e Recursos.

Politica de Conduta Profissional (Codigo de Conduta)

A MUST espera que todos os estudantes mantenham os mais altos padrdes de profissionalismo
e conduta ética em todos os aspectos de sua experiéncia académica. O comportamento
profissional reflete os valores centrais da Universidade e prepara os estudantes para o sucesso
em suas carreiras escolhidas.

Estudantes que se envolverem em comportamento nao profissional ou inadequado poderao
estar sujeitos a medidas disciplinares, incluindo periodo probatério, adverténcia escrita,
adverténcia final por escrito ou desligamento do programa, dependendo da gravidade da
conduta inadequada. Cada adverténcia incluirda um Plano de A¢do do Estudante descrevendo os
comportamentos especificos que deverao ser demonstrados para continuidade da matricula.
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A Universidade reserva-se o direito de desligar um estudante a qualquer momento se o
comportamento for considerado grave ou perturbador, conforme determinado por qualquer
Vice-Presidente da Universidade, seu representante designado ou pelo Presidente da
Universidade.

Para promover uma cultura de profissionalismo, espera-se que os estudantes:

e Cumpram todas as politicas e procedimentos da Universidade descritos no Catdlogo da
Universidade.

e Sigam as politicas e procedimentos especificos do programa, conforme detalhado na
documentacgdo do programa.

e Demonstrem responsabilidade, compromisso e integridade em todos os aspectos do
processo educacional.

e Sejam pontuais em todas as aulas sincronas programadas. A pontualidade é um
componente essencial da conduta profissional. Em caso de auséncia, os estudantes sdo
responsaveis por obter o material perdido com colegas ou professores para manter o
progresso académico.

e Abstenham-se de qualquer forma de ameacga, intimidagao, assédio ou comportamento
desrespeitoso, seja verbal, escrito ou eletronico.

e Demonstrem comunica¢dao, comportamento e interacao apropriados e profissionais com
colegas, professores e funcionarios em todos os momentos.

A MUST esta comprometida em ajudar os estudantes a desenvolver atitudes, comportamentos
e habilidades profissionais necessdrios para o sucesso em cargos iniciais e avancados em suas
respectivas areas.

Desligamento de Estudantes (Dismissals)

Estudantes que violarem as politicas da MUST ou deixarem de atender as expectativas
académicas ou comportamentais poderdo estar sujeitos ao desligamento da Universidade. As
decisdes de desligamento sdo tomadas de acordo com as politicas e procedimentos
institucionais para garantir justica, devido processo e a integridade do ambiente de
aprendizagem.

Os motivos para desligamento podem incluir, mas ndo se limitam a, os seguintes:

e N3ao atender aos padrdes académicos minimos estabelecidos pelo programa.

e N3o cumprir responsabilidades financeiras, incluindo pagamento de mensalidades e
taxas.

e Fornecer informagdes ou documentagao falsas ou enganosas a equipe ou aos
professores da universidade.

e Violar a Politica de Conduta Estudantil da Universidade.

e Envolver-se em comportamento ameacador, humilhante ou perturbador em relacdo a
estudantes, professores ou funcionarios.

e Violar a Politica de Integridade Académica ou de Plagio da Universidade.

e Destruicdo intencional, depredac¢ao ou furto de propriedade da universidade ou de
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estudantes.

e Envolver-se em conduta inadequada, antiética ou ilegal, incluindo, mas ndo se limitando
a assédio, discriminacdo, trote ou ma conduta sexual.

e Estar sob influéncia, portar ou distribuir dlcool, drogas ilegais ou quaisquer substancias
controladas durante aulas ou nas dependéncias da universidade.

A MUST esta comprometida em manter um ambiente de aprendizagem seguro, respeitoso e
focado academicamente. Estudantes desligados da Universidade receberdo notificacdo por
escrito descrevendo o(s) motivo(s) do desligamento e os procedimentos de recurso aplicaveis,
se elegiveis.

Politica de Assédio Sexual

A MUST esta comprometida em manter um ambiente educacional livre de todas as formas de
assédio, intimidacdo, discriminacdo ou abuso. A Universidade possui tolerancia zero para
assédio sexual ou qualquer conduta que comprometa a dignidade, seguranca ou direitos de
estudantes, professores ou funciondrios. Tal comportamento é estritamente proibido tanto
pela legislagdo federal e estadual quanto pela politica da Universidade.

A MUST reserva-se o direito de tomar qualquer medida considerada necessaria para prevenir,
tratar e disciplinar comportamentos que violem esta politica. Isso inclui investigagdes, medidas
corretivas e, quando necessario, acoes disciplinares que podem incluir desligamento ou
demissao.

E politica da MUST que todos os membros de sua comunidade tenham direito a um ambiente
livre de discriminacdo ilegal, assédio sexual e retaliagdo. Nenhum individuo sera penalizado ou
submetido a tratamento adverso por apresentar uma reclamacao de boa-fé ou por participar

de uma investigacdo sob esta politica.

A MUST incentiva qualquer individuo que sofra ou testemunhe assédio ou discriminagao a
relatar prontamente o incidente ao setor apropriado da Universidade para analise e resolugao.

Politica Contra Trote (Anti-Hazing)

Em conformidade com a legislacao da Flérida, a MUST proibe estritamente todas as formas de
trote. Trote é definido como qualquer ato, fisico, mental, emocional ou psicoldgico, que
submeta outra pessoa, voluntdria ou involuntariamente, a comportamento que possa abusar,
maltratar, degradar, humilhar, assediar ou intimidar, ou que de qualquer forma comprometa
sua dignidade como individuo.

O trote é fundamentalmente incompativel com a missao, os valores e os objetivos da MUST. Tal
conduta ndo sera tolerada em nenhuma circunstancia. A Universidade esta comprometida em
manter um ambiente educacional seguro, respeitoso e acolhedor e tomara todas as medidas
necessarias para prevenir o trote e proteger os estudantes de qualquer forma de vitimizacao.
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Qualquer estudante, grupo ou organizacao considerado envolvido em atividades de trote estara
sujeito a medidas disciplinares de acordo com a politica universitaria e a legislacdo aplicavel.

Politica de Igualdade de Oportunidades, Discriminagdo e Assédio

A MUST esta comprometida em proporcionar um ambiente educacional e de trabalho inclusivo
e equitativo, livre de discriminacdo e assédio. Em conformidade com as leis federais, estaduais
e locais, a Universidade proibe discriminagao ou assédio com base em raca, cor, religido,
género, orientacdo sexual, identidade ou expressdo de género, origem nacional ou étnica,
idade, deficiéncia, estado civil, status de veterano, gravidez, parto ou condi¢des médicas
relacionadas, ou qualquer outra categoria protegida por lei.

A MUST defende o principio da igualdade de oportunidades em todas as areas de suas
operagoes, incluindo admissdes, contratagdes, programas académicos e servigos. Nenhum
individuo serd impedido de participar ou sera submetido a discriminacao em qualquer
programa ou atividade da Universidade com base em caracteristica protegida.

Cerimonia de Formatura
A MUST realiza cerimonias anuais de colacdo de grau para celebrar as conquistas de seus
formandos. Essas cerimdnias também podem estar disponiveis para visualizagdo virtual.

Os formandos que desejarem participar da cerimOnia de formatura devem ter concluido com
sucesso todos os requisitos académicos e do programa conforme descrito na politica
universitdria. Além disso, os formandos devem informar a Universidade sua intencdo de
participar da cerimonia até o prazo designado.

Registros Estudantis

O Registrador da MUST mantém os registros académicos oficiais de todos os estudantes. Esses
registros incluem, mas ndo se limitam a, inscricdes de admissdo e documentacdo de apoio,
histdricos de notas e créditos obtidos na MUST ou aceitos de outras instituicdes, além de
outros documentos relacionados ao progresso e status académico do estudante.

Todos os registros estudantis sdo mantidos permanentemente e de forma confidencial.
Informacgdes pessoais ndo serao divulgadas a qualquer individuo sem autorizagdo por escrito do
estudante, que pode ser enviada por meio do preenchimento de um Formulario de Liberacao
FERPA.

Estudantes que solicitarem alteragdes em informagdes pessoais ou de contato, como nome,
endereco, e-mail ou niumero de telefone, devem entrar em contato com a Secretaria
Académica (Registrar Office) pelo e-mail registrar@mustedu.com. Certas alteragdes, incluindo
atualizacdo de nome ou status, podem exigir envio de documentacdao comprobatéria para fins
de verificacdo.

Direito do Estudante a Informagdo — Registros de Privacidade Estudantil (Lei de 1974)
A MUST esta comprometida em proteger a privacidade dos estudantes e garantir que eles
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tenham acesso aos seus registros educacionais em conformidade com a legislacdo federal e
estadual. A Universidade segue a Lei de Direitos Educacionais e Privacidade da Familia (FERPA)
de 1974 e a Lei do Direito do Estudante a Informacdo (PL 101-542), que concedem aos
estudantes o direito de revisar e solicitar correcdes em seus registros académicos.

Estudantes com duvidas sobre seus direitos de acesso ou alteracdo de registros podem entrar
em contato com a Secretaria Académica (Registrar Office) pelo e-mail registrar@mustedu.com
para obter assisténcia.

Lei de Direitos Educacionais e Privacidade da Familia (FERPA) e Lei de Educagdo para Pessoas
com Deficiéncia (IDEA)

A MUST segue os requisitos da Lei de Direitos Educacionais e Privacidade da Familia (FERPA)
relacionados aos direitos dos estudantes e a privacidade das informacdes, em conformidade
com 20 U.S.C. § 1232g; 34 CFR Parte 99, a Lei de Educacdo para Pessoas com Deficiéncia (IDEA)
(20 U.S.C. 1417(c) e 34 CFR §§ 300.610-300.626), e o Estatuto da Flérida 5.229.782. A
universidade permite que os estudantes tenham acesso aos seus registros educacionais;
contestem registros que considerem imprecisos, incompletos ou enganosos; e limitem a
divulgacao dessas informacgdes. Os registros nao serao divulgados sem o consentimento por
escrito do estudante. O estudante serd notificado sempre que um tribunal solicitar
judicialmente os registros, caso em que o consentimento por escrito ndo sera necessario.

Os pais ou responsaveis de um estudante dependente tém o direito de inspecionar os registros
mantidos pela instituicao em nome do estudante.

POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E PRIVACIDADE DO ESTUDANTE

Declaragao da Politica

A Metropolitan University of Science and Technology (“MUST”) esta comprometida em
proteger a confidencialidade, a integridade e a privacidade de todos os registros educacionais e
informacgdes de identificacdo pessoal (Pll) dos estudantes. Esse compromisso se aplica a todos
os departamentos, escritdrios e funcionarios da universidade que acessam, mantém ou
processam registros estudantis ou PIl, incluindo, mas ndo se limitando a Secretaria Académica
(Registrar Office), Especialistas em Avaliagdo de Credenciais, Equipe de Documentagdo
Internacional (IDT), Biblioteca, Servigos de Carreira, Admissdes, Assuntos Académicos, Finangas,
Tecnologia da Informacdo e todos os docentes.

Todos os funcionarios da MUST University devem cumprir a Family Educational Rights and
Privacy Act (FERPA), que regula o acesso, a divulgacdo e a protecdo dos registros educacionais
dos estudantes. Funcionarios que interagem com registros de estudantes residentes em
jurisdicGes com requisitos adicionais de protecdo de dados, incluindo, mas ndo se limitando ao
Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados da Unido Europeia (GDPR) e a Lei Geral de
Protecdo de Dados do Brasil (LGPD), também devem cumprir essas leis aplicaveis. Em geral, isso
inclui o GDPR, que concede aos individuos amplos direitos sobre seus dados pessoais, incluindo
o direito de acessar, corrigir e solicitar a exclusao de seus dados; exige consentimento explicito
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para coleta e processamento de dados; e determina notificacdo de violacdo de dados em até 72
horas.

Requisitos da Politica

e Asinformacgdes dos estudantes serdo coletadas, acessadas e utilizadas apenas para fins
educacionais e administrativos legitimos, e somente com base legal apropriada,
conforme exigido pelas leis de protecao de dados aplicaveis.

e (s dados dos estudantes ndo serdo divulgados a terceiros sem consentimento escrito,
exceto conforme permitido pela FERPA (por exemplo, funciondrios escolares com
interesse educacional legitimo) ou conforme exigido por lei. Quando o GDPR ou a LGPD
forem aplicdveis, a instituicdo obtera consentimento explicito antes de processar dados
pessoais dos estudantes além do necessario para a relacdo educacional.

e Asinformacdes dos estudantes serdo armazenadas com seguranga em sistemas
autorizados, como Orbund, Freshdesk, Pipefy, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
e Sistema de Gestao da Biblioteca. Dados pessoais ndo serdo transferidos para fora do
pais de residéncia do estudante sem salvaguardas adequadas, conforme exigido pela
legislacao aplicavel.

e Todos os funciondrios devem concluir treinamento anual sobre privacidade de dados e
FERPA por meio do Cornerstone, a fim de manter a conformidade e proteger a
privacidade dos estudantes.

e Ainstituicdo notificara os estudantes afetados e as autoridades regulatérias aplicaveis
sobre qualquer violacdo de dados em até 72 horas apds sua descoberta, em
conformidade com os requisitos do GDPR.

e ViolagGes desta politica, da FERPA, do GDPR, da LGPD ou de qualquer outra lei aplicavel
de protecdo de dados poderao resultar em medidas disciplinares, incluindo demissao.

Esta politica garante a protecdo dos registros dos estudantes em todos os departamentos e
escritérios da universidade e reforca a obrigacdo da MUST de manter conformidade legal,
integridade institucional e confianca dos estudantes.

Procedimento
Acesso aos Registros dos Estudantes
Os funcionarios podem acessar informacdes dos estudantes apenas ao desempenhar
responsabilidades oficiais de trabalho e somente dentro do escopo de sua fungao e
departamento autorizados.
e 0O acesso deve ser limitado ao minimo de informagdes necessarias para cumprir a tarefa.
e E proibido aos funciondrios acessar registros por curiosidade, interesse pessoal ou
qualquer finalidade nao institucional.

Requisitos de Consentimento do Estudante
As informacgGes dos estudantes ndo podem ser divulgadas a partes externas sem
consentimento assinado e por escrito do estudante.
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e Formas aceitaveis de consentimento incluem assinaturas digitais enviadas por sistemas
institucionais verificados (formularios Freshdesk, formularios Pipefy, plataformas
seguras de assinatura eletronica).

e Os formuldrios de consentimento devem ser armazenados no registro digital do
estudante no Orbund (SIS).

Divulgagdes Sem Consentimento em Conformidade com a FERPA
Conforme permitido pela FERPA, informacdes podem ser compartilhadas sem consentimento
do estudante apenas quando:
e O destinatario for um funcionario escolar com interesse educacional legitimo.
e Adivulgacdo for necessaria para acreditacdo, auditorias ou relatérios de conformidade.
e Asinformagdes forem necessarias para fins institucionais de auxilio financeiro.
e Adivulgacdo estiver relacionada a emergéncias de saude ou seguranca.
e Informacgdes de diretério forem solicitadas e o estudante ndo tiver optado por ndo
divulga-las.
e Os funciondrios devem consultar a Secretaria Académica (Registrar Office) antes de
determinar se uma excecgao se aplica.

Padrdes de Comunicagao
Toda comunicacao oficial com estudantes deve ocorrer por meio de sistemas institucionais:
e Freshdesk, Orbund, mensagens internas e e-mail universitario.
e Documentos sensiveis devem ser enviados apenas por plataformas seguras da
universidade (Freshdesk, Pipefy, uploads do Orbund).

Armazenamento e Seguran¢a de Dados
Os registros devem ser armazenados apenas em sistemas autorizados (Orbund, Freshdesk,
Pipefy, Cornerstone).
e Documentos contendo Pll ndo podem ser impressos, armazenados em dispositivos
pessoais ou salvos localmente sem criptografia.
e Os funciondrios devem bloquear as telas ao se afastarem das estacdes de trabalho e
garantir que arquivos fisicos permanegam protegidos.
e Credenciais de acesso nunca devem ser compartilhadas com outros funcionarios.

Solicitagdes de Terceiros
Todas as solicitacdes externas de histdricos escolares, verificacdes, documentos relacionados a
reconhecimento ou informacgdes financeiras dos estudantes devem ser encaminhadas a
Secretaria Académica (Registrar Office) ou a unidade apropriada.
e Funcionarios ou docentes ndo devem divulgar documentos estudantis a universidades
parceiras ou outras instituicdes externas sem autoriza¢do escrita do estudante.
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Treinamento e Certificagdo Anuais
Todos os funcionarios devem concluir anualmente o treinamento de privacidade de dados e
FERPA no Cornerstone.

e A ndo conclusdo do treinamento resultara na suspensao do acesso ao Orbund,

Freshdesk e Pipefy até sua conclusao.

Relato de Violagoes
Suspeitas de violacdo de confidencialidade devem ser comunicadas imediatamente ao Decano
de Experiéncia Estudantil (Dean of Student Experience) e a equipe de Seguranca de TI.

e Todas as violagdes serdo investigadas de acordo com as diretrizes institucionais.

Monitoramento Continuo de Conformidade
A Secretaria Académica (Registrar Office), em colaboracdo com o Decano de Experiéncia
Estudantil, realizara auditorias anuais dos registros de acesso, manutencao de registros e
padrdes de documentacao.
e Planos de acdo corretiva serdao implementados para departamentos ou funcionarios que
apresentarem padrdes de ndo conformidade.

TiITULO IX — POLITICA DE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E
CONDUTA SEXUAL INAPROPRIADA

A MUST esta comprometida em manter um ambiente de aprendizagem e trabalho livre de
discriminacdo baseada em sexo, assédio e ma conduta sexual. Em conformidade com o Titulo IX
das Emendas Educacionais de 1972, a Universidade proibe discriminagdo com base em sexo,
género, orientacao sexual, identidade de género, gravidez, parto ou condicdes médicas
relacionadas.

Escopo da Politica
Esta politica se aplica a todos os estudantes, docentes, funciondrios e terceiros que participem
de programas ou atividades universitdrias, seja no campus ou em ambientes virtuais. As
condutas proibidas incluem, mas nao se limitam a:
e Assédio sexual, agressdo sexual, violéncia em relacionamentos amorosos ou domésticos
e perseguicao (stalking).
e Retaliacdo contra qualquer pessoa que relate uma preocupacao de boa-fé ou participe
de uma investigagao.

Relatdrios e Recursos

Individuos que vivenciarem ou testemunharem comportamentos que possam violar o Titulo IX
sdo incentivados a relatar o incidente prontamente ao Coordenador do Titulo IX ou a um
representante designado da Universidade. Todos os relatos sdo tratados com seriedade e serdo
conduzidos de forma rapida, imparcial e confidencial, na medida do possivel.
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Investigacdo e Resolugao

A MUST investigara todas as denuncias de ma conduta sexual ou discriminacdo de maneira
justa e equitativa. Medidas disciplinares apropriadas serdao tomadas contra qualquer individuo
considerado em violacdo das politicas da Universidade, podendo incluir suspensao,
desligamento académico ou demissao.

Apoio aos Estudantes
A Universidade oferece recursos e suporte aos estudantes afetados por ma conduta sexual,
incluindo servicos de aconselhamento, acomodacdes académicas e planejamento de seguranca.

Para mais informacgdes ou para relatar um incidente, os estudantes podem entrar em contato
com o Vice-Presidente de Assuntos Académicos, que atua como Coordenador do Titulo IX, pelo
e-mail: TitlelIX@mustedu.com.
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FINANGCAS E AUXILIO FINANCEIRO

Mensalidades e Taxas

A MUST esta comprometida em oferecer educagao de alta qualidade a um custo acessivel. As
mensalidades e taxas sdo estabelecidas para apoiar as operacdes académicas, administrativas e
de servigos estudantis necessarias para proporcionar uma experiéncia académica excepcional.
Os estudantes sao responsaveis por compreender o custo total de seu programa, incluindo
mensalidades, taxas e quaisquer despesas adicionais associadas aos seus estudos. Todas as
mensalidades e taxas estao sujeitas a revisdo periddica e podem ser ajustadas pela
Universidade conforme considerado necessario. As tabelas de mensalidades e taxas também
estdo disponiveis por meio do Escritério de Tesouraria (Office of the Bursar) e sdo publicadas no
site oficial da Universidade.

Taxa de Matricula (ndo reembolsavel) USS 150

Taxa de Reingresso USS 100

Mensalidade — Programas de Mestrado USS 160 por hora-
crédito

Mensalidade — Programas de Doutorado USS 350 por hora-
crédito

Taxas de Apostilamento, Avaliacdo e Tradugao USS 100-300

Taxa da Disciplina de Disserta¢ao de Doutorado* USS 750 por
disciplina

Taxa da Disciplina de Projeto Final de Mestrado (Capstone) USS 60

Taxa de Histérico Escolar Oficial ussS 10

Taxa de Segunda Via de Diploma USS 50

Taxa de Graduacgdo USS 100

Taxa por Cheque Devolvido USS 50

Taxa de Avaliacdo de Portfélio para Aproveitamento de Aprendizagem USS 150 por

Prévia e Experiéncia de Vida disciplina

Taxa de Tecnologia (por semestre do estudante) USS 60

* A taxa da Disciplina de Dissertacdo de Doutorado aplica-se a todos os estudantes de
doutorado matriculados em DIS 9800 / DIS 9810 / DIS 9820 / DIS 9830. A Universidade reserva-
se o direito de modificar taxas e encargos por servicos educacionais a qualquer momento.
Taxas incorridas durante a transicdo do programa, como taxas de tecnologia e taxas de
servigos, nao sao reembolsaveis apds serem aplicadas.

Custos de Livros Didaticos
O custo da mensalidade para todos os programas de mestrado e doutorado inclui livros e
materiais.

Disciplinas de Disserta¢do/Capstone
A disciplina de projeto final de mestrado (capstone) e as disciplinas de dissertacdo de
doutorado estardo sujeitas a uma taxa por disciplina, conforme detalhado na tabela de taxas.

58




Essas taxas se aplicam quando o estudante ingressa na fase de capstone ou dissertacao de seu
respectivo programa.

Métodos de Pagamento

A instituicdo recebe pagamentos por meio de cheques pessoais, ordens de pagamento (money
orders), dinheiro, cartdes de crédito, cartdoes de débito, transferéncias bancarias (wire
transfers), Pix e boletos.

Politica de Cancelamento/Desisténcia (Cancellation/Withdrawal) e Reembolso

Caso a matricula de um estudante seja encerrada ou cancelada por qualquer motivo, todos os
reembolsos serao realizados de acordo com o seguinte cronograma e normas de reembolso.
Estudantes que desejarem cancelar/desistir de sua matricula poderdo fazé-lo enviando um e-
mail ao Escritério do Registro Académico pelo enderego registrar@mustedu.com ou
preenchendo o Formulario de Solicitacdo do Estudante, disponivel no portal do estudante.

1. O cancelamento pode ser processado por solicitacdo via e-mail, correspondéncia
registrada (Certified Mail), link oficial de cancelamento/desisténcia da MUST (ticket) ou
comunicacao oficial por escrito.

2. Estudantes que assinaram um Contrato de Matricula (Enrollment Agreement) e
desejarem cancelar em até cinco (5) dias corridos apds a assinatura do EA receberao
reembolso integral de todos os valores pagos, incluindo taxas.

3. O cancelamento apds o quinto (52) dia corrido, mas antes do primeiro dia de aula,
resultara no reembolso de todos os valores pagos, exceto a Taxa de Matricula nao
reembolsavel.

4. Se o cancelamento ocorrer durante o periodo de inclusdo/exclusdo de disciplinas
(drop/add) do periodo letivo/semestre, a MUST reembolsard 100% da mensalidade
paga referente aquele periodo/semestre.

5. Apo6s o término do periodo de inclusdo/exclusdo, qualquer estudante que solicitar
desisténcia estara sujeito a tabela de reembolso abaixo.

6. Data de Encerramento: Para o cdlculo de qualquer reembolso devido, sera utilizada a
data final da disciplina, a data da solicitacdo oficial de desisténcia do estudante ou a
data de desligamento administrativo, prevalecendo a que ocorrer primeiro.

7. Osreembolsos serdo efetuados em até 30 dias apds o encerramento da matricula do
estudante ou apds o recebimento do aviso de cancelamento ou desisténcia.
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Calculo do Reembolso

Qualquer estudante que solicitar desisténcia total das disciplinas apds o periodo de
inclusdo/exclusdo (drop-add) serd reembolsado de acordo com o seguinte cronograma de
reembolso:

- Porcentagem da matricula reembolsada ao
Durac¢ao do Termo (Term) g

aluno
Semana 1 100%
Semana 2 70%
5 semanas Semana 3 40%
Semana 4 20%
Semana 5 0%
Semana 1 100%
Semana 2 80%
Semana 3 70%
Semana 4 60%
e AR VRN Semana 5 50%
Semana 6 40%
Semana 7 30%
Semana 8 20%
Semana 9 10%
Semana 10-15 0%

Retengdo de Histdrico Escolar/Diploma

A MUST podera reter um histoérico escolar oficial ou diploma caso o aluno formado possua um
saldo devedor institucional de USS100 ou mais. Esta politica ndo se aplica a estudantes que
recebem recursos federais dos EUA. Os estudantes afetados receberdo notificacdo por escrito e
poderdo: (1) pagar integralmente o valor devido, (2) aderir ou continuar em um plano de
pagamento aprovado, ou (3) apresentar recurso por escrito no prazo de dez dias Uteis. As
restricdes serdo removidas em até dois dias Uteis apds a regularizacdo das obrigacdes.
Histéricos escolares ndo oficiais continuardo disponiveis gratuitamente, e histéricos oficiais
necessarios para licenciamento profissional poderdo ser liberados mediante solicitacao
verificada do empregador ou érgdo licenciador.

BOLSAS DE ESTUDO

Bolsas por Mérito

President’s Circle Scholarship

A President’s Circle Scholarship é a mais alta honraria académica concedida pela MUST. Ela é
concedida anualmente a um estudante de mestrado e um de doutorado que demonstrem
desempenho académico excepcional, fortes recomendacées e necessidade financeira
significativa. Esta prestigiosa bolsa cobre integralmente a mensalidade e as taxas obrigatdrias
estudantis, podendo ser renovada para anos subsequentes mediante aprovacao do Comité de
Bolsas. Espera-se que os beneficidrios sejam ndo apenas excelentes alunos, com média
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acumulada minima (cGPA) de 3,8, mas também individuos completos, intelectualmente
curiosos, criativamente ousados e envolvidos em experiéncias ou conquistas além do comum.

Requisitos de Elegibilidade:

1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.

2. Enviar a solicitacdo da bolsa antes do inicio do semestre.

3. Demonstrar cGPA de 3,8 ou superior na graduacgao (para candidatos ao mestrado) e 3,8
ou superior no mestrado (para candidatos ao doutorado).

4. Enviar uma redacdo para bolsa (maximo de 600 palavras) respondendo a um dos
seguintes temas: Howard Thurman, ex-diretor da Marsh Chapel da BU (1953-1965),
escreveu: “Ndo pergunte o que o mundo precisa. Pergunte o que faz vocé ganhar vida e
vd fazer isso. Porque o que o mundo precisa é de pessoas que ganharam vida.”

e Descreva uma experiéncia ou atividade especifica que faz vocé “ganhar vida” e
expligue como a integraria ao seu programa de estudos na MUST.

e Descreva um momento em que vocé se sentiu fora da sua zona de conforto ou
marginalizado. Como reagiu e como essa experiéncia moldou suas acdes dali em
diante?

Requisitos Continuos para Beneficiarios de Bolsas por Mérito:
Apds serem selecionados, os beneficiarios devem:
e Cumprir todos os requisitos de entrada do programa de estudos.
e Manter matricula em tempo integral (9 ou mais créditos por periodo para pds-
graduacgao).
e Manter cGPA de 3,8.
e Manter matricula continua sem interrupcoes.

Subsidios Institucionais
Todos os subsidios abaixo aplicam-se apenas as mensalidades do programa e ndo podem ser
usados para despesas ou taxas ndo relacionadas a mensalidade.

Founders Grant — 100% de auxilio na mensalidade

O Founders Grant foi criado para apoiar estudantes da MUST na obteng¢ao de um diploma em
sua area escolhida, removendo a barreira financeira da mensalidade. Concedido anualmente
com base em necessidade financeira comprovada, este subsidio cobre integralmente (100%) os
custos da mensalidade.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Concluir com sucesso o processo de matricula e ser admitido em um programa da
MUST.
2. Enviar a solicitagao do subsidio antes do inicio do programa escolhido.
Iniciar as aulas conforme descrito no contrato de matricula.
4. Fornecer uma autodeclaracdo de necessidade financeira.

&
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Alumni Grant — Até 40% de reducdao na mensalidade

O Alumni Grant esta disponivel para graduados da MUST que desejam cursar um diploma de
nivel superior ao ja concluido anteriormente. O beneficio cobre até 40% dos custos da
mensalidade e foi criado para apoiar aprendizado continuo e crescimento profissional dos ex-
alunos.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Ter concluido com sucesso um programa da MUST.
2. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa elegivel.
3. Enviar a solicitacdo do subsidio antes do inicio do programa escolhido.
4. |Iniciar as aulas conforme estabelecido no contrato de matricula.

MUST Partners and Alliances Grant — Até 32% de reducao na mensalidade

O MUST Partners and Alliances Grant reconhece e valoriza as parcerias entre a Metropolitan
University of Science and Technology (MUST) e organizagGes que escolheram a MUST como sua
instituicao educacional preferencial. O beneficio busca fortalecer a conexao entre academia e
mercado de trabalho, oferecendo auxilio de até 32% na mensalidade para funcionarios e
parceiros das organizagOes afiliadas. Nao cobre despesas nao relacionadas a mensalidade.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do curso.
3. Ser empregado ou afiliado a uma organizacdo parceira reconhecida por pelo menos um
ano (com comprovacao por holerite, carta oficial ou recomendagao da organizagao).
4. Estar em situacao regular com a organizacdo parceira.

Veteran’s Grant — US$500 por semestre

O Veteran’s Grant é oferecido a membros das Forcas Armadas dos EUA dispensados
honrosamente, como reconhecimento por seus servigos. O beneficio concede US$500 por
semestre para novos estudantes elegiveis matriculados em programas da MUST. Para
qualificacdo, é necessario apresentar documentacao oficial comprovando dispensa honrosa,
como DD214 ou NGB 22. Dispensas classificadas como desonrosas ndo sdo elegiveis.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do curso.
3. Apresentar documentac¢do militar valida indicando dispensa honrosa.

MUST/UEES Grant — 30% de auxilio na mensalidade

Em reconhecimento ao acordo de validacao firmado em janeiro de 2024 entre a MUST e a
Universidad de Especialidades Espiritu Santo (UEES), no Equador, a MUST oferece o MUST/UEES
Grant. O beneficio concede 30% de auxilio na mensalidade para estudantes matriculados
conforme os termos do acordo, vélido durante toda a trajetdria académica na MUST.
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Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito no programa Master of Science in
Business Administration da MUST.
2. Ter se candidatado e sido aceito no MBA da UEES.
3. Iniciar as aulas conforme o contrato de matricula.

Hispanic Grant — 50% de auxilio na mensalidade

A MUST reconhece os desafios enfrentados por estudantes hispano-falantes que buscam
educacdo superior em seu idioma nativo. Em celebracdo a sua perseveranca e espirito
empreendedor, a MUST oferece o Hispanic Grant, cobrindo 50% da mensalidade para
estudantes elegiveis durante seus estudos. O beneficio aplica-se apenas a programas de
mestrado ministrados em espanhol e ndo cobre programas de doutorado. Destina-se a
estudantes cujo primeiro idioma seja o espanhol.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do curso.
3. Iniciar as aulas conforme o contrato de matricula.

Carbonari Grant — 20% de auxilio na mensalidade

O Carbonari Grant homenageia o legado da familia Carbonari e a visdo de Antonio Carbonari
Netto de contribuir com seu pais natal, o Brasil. O beneficio concede 20% de auxilio na
mensalidade para estudantes elegiveis residentes no Brasil.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitagao antes do inicio do curso.
3. Apresentar comprovante de residéncia no Brasil com documento brasileiro valido.

Healthcare Professional Grant — Até 40% de auxilio na mensalidade

Em reconhecimento a dedica¢ao dos profissionais de salde, a MUST oferece este beneficio a
funciondrios de organizagdes de saude afiliadas a universidade. O auxilio cobre até 40% dos
custos da mensalidade.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do curso.
3. Apresentar comprovante de vinculo empregaticio com organizacao afiliada.

CFA Grant — Até 40% de auxilio na mensalidade

Em celebracdo ao 602 aniversario do Conselho Federal de Administracdo (CFA) e em
reconhecimento as suas contribuicdes para a comunidade, a MUST oferece o CFA Grant. O
beneficio cobre até 40% da mensalidade.
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Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacao antes do inicio do curso.
3. Apresentar comprovante de vinculo com o CFA.

Caixa Agencies Attorneys Grant — 40% de auxilio na mensalidade

A MUST reconhece as contribui¢cdes dos advogados das agéncias da Caixa para suas
comunidades por meio do Caixa Agencies Attorneys Grant. O beneficio oferece 40% de auxilio
na mensalidade para estudantes afiliados a organizacao.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do semestre.
3. Apresentar comprovante de vinculo com as agéncias da Caixa.

CESPU Grant — 32% de auxilio na mensalidade

A MUST valoriza sua colaboragao com a CESPU, instituicao privada sem fins lucrativos em
Portugal dedicada a formacdo de profissionais de saide. O CESPU Grant oferece 32% de auxilio
na mensalidade para funcionarios, docentes e familiares diretos da CESPU que desejam cursar
mestrado ou doutorado na MUST.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
2. Enviar a solicitacdo antes do inicio do semestre.
3. Apresentar comprovante de vinculo com a CESPU ou, no caso de familiares,
comprovagao de parentesco.

European Excellence Grant — 20% de auxilio na mensalidade

O European Excellence Grant apoia o avanc¢o académico de residentes da Europa. O beneficio
oferece 20% de auxilio na mensalidade para estudantes elegiveis, promovendo diversidade e
engajamento global na MUST.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Comprovar residéncia em qualquer pais europeu mediante:
Conta de servico publico
Contrato de aluguel
Correspondéncia oficial
Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.
Enviar a solicitacao antes do inicio do curso.

on eSS

MUST Monetary Exchange Grant — Cobertura da variagao cambial
A MUST reconhece os desafios financeiros enfrentados por estudantes internacionais devido as
flutuagdes cambiais. O Monetary Exchange Grant foi criado para auxiliar estudantes que vivem
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fora dos territdrios dos EUA e cuja moeda oficial ndo seja o délar americano. O valor varia
conforme a taxa de cambio.

Elegibilidade e Requisitos:
1. Comprovar residéncia fora dos EUA em pais cuja moeda oficial nao seja o délar
americano.
2. Completar o processo de matricula e ser aceito em um programa da MUST.

Combinacdo de Subsidios
Os subsidios da MUST destinam-se a auxiliar nos custos da mensalidade e, com excegdes
limitadas, nao podem ser combinados. Apenas o Carbonari Grant e o MUST Partners and
Alliances Grant podem ser acumulados. Quando combinados, o beneficio total ndo podera
exceder 35% da mensalidade, distribuidos da seguinte forma:

1. Carbonari Scholarship: até 20% da mensalidade

2. MUST Partners and Alliances Scholarship: até 15% da mensalidade
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TITULOS CONCEDIDOS

SEIE Créditos Credencial
Necessarios Concedida
Mestrados
Gestdo em Saude 36 Mestre em Ciéncias
Negdcios Internacionais 36 Mestre em Ciéncias
Tecnologias Emergentes em Educacao 36 Mestre em Ciéncias
Administracdo de Empresas 36 Mestre em Ciéncias
Marketing Digital 36 Mestre em Ciéncias
Desenvolvimento de Negdcios e Inovagao 36 Mestre em Ciéncias
Estudos Juridicos com Enfase em Direito A
. 36 Mestre em Ciéncias
Internacional
Psicologia Organizacional 36 Mestre em Ciéncias
Doutorados
Administracdo de Empresas (DBA) 60 Doutorado
Lideranga Educacional (Ed.D.) 60 Doutorado

PROGRAMAS ACADEMICOS

Mestrado em Ciéncias em Gestao em Saude (oferecido em portugués e espanhol)

Descrigao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Gestdo em Saude (MS-HCM) da MUST foi
desenvolvido para fornecer aos profissionais da area da saude os conhecimentos, competéncias
e habilidades necessarios para atuar de forma eficaz como administradores e gestores de
saude.

A prestacao de servigos de saude esta passando por rapido crescimento e mudangas nos
Estados Unidos e ao redor do mundo, transformac¢des que se aceleraram no século XXI. Como
resultado, as responsabilidades dos administradores e gestores de saude estao sendo
continuamente redefinidas. Nesse ambiente dindmico, as organizacdes precisam buscar
melhoria continua e manter flexibilidade para responder aos desafios mais recentes. Isso
reforca a necessidade constante de que os profissionais da saide acompanhem novos
conhecimentos e desenvolvam novas competéncias.

O programa MS-HCM da MUST busca formar profissionais que compreendam como administrar
organizacoes de saude sem fins lucrativos, com fins lucrativos e voluntarias de maneira eficaz e
inovadora, além de contribuir para que essas organizacdes enfrentem com sucesso os desafios
de um ambiente em rdpida transformacgao. Os estudantes do programa MS-HCM adquirem
habilidades analiticas necessarias para explorar novos modelos de prestacdo de servicos de
saude e de estrutura organizacional. Também desenvolvem competéncias de lideranca
necessarias para descobrir e implementar solugdes criativas para problemas no sistema de
saude atual.
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Objetivos do Programa

A Healthcare Leadership Alliance (HLA), um consércio das principais associagdes profissionais
da drea da saude, identificou cinco dominios de competéncia nos quais todos os
administradores e gestores de saude devem demonstrar proficiéncia para eficacia no ambiente
de trabalho: comunicacado e gestao de relacionamentos; liderancga; profissionalismo;
conhecimento do ambiente da saude; habilidades e conhecimentos de negdcios. O programa
MS-HCA adotou esses cinco dominios de competéncia como seus resultados de aprendizagem.

Ao concluir o programa, os estudantes serao capazes de:

1. Desenvolver estratégias de comunicacdo claras e concisas com clientes internos e
externos para estabelecer e manter relacionamentos e facilitar interagdes construtivas
com individuos e grupos.

2. Desenvolver estratégias de implementagdao que promovam a exceléncia individual e
organizacional, construam uma visdao compartilhada e gerenciem mudancas de forma
eficaz para alcancar objetivos estratégicos e resultados de desempenho mensuraveis.

3. Integrar padroes éticos e profissionais na pratica pessoal e organizacional para
promover responsabilidade, compromisso com pacientes e comunidade, orientacdo
para o servico e aprendizagem continua.

4. Analisar o sistema de saude e o ambiente no qual gestores e provedores de saude
atuam.

5. Auvaliar principios empresariais, incluindo gestao financeira, gestao de recursos
humanos, dinamica organizacional e governanga, planejamento estratégico e marketing,
gestdo da informacao, gerenciamento de riscos e melhoria de qualidade, conforme
aplicaveis ao ambiente de salde.
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CURRICULO

Numero do Titulo do Curso Créditos
Curso
REI501 Resiliéncia e Inteligéncia Emocional 3
BUS518 Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisao 3
HCA520 Sistemas de Saude 3
HCA522 Gestdo Hospitalar 3
HCA523 Gestdo de Crises em Saude 3
HCA532 Gestdo em Saude para Executivos 3
HCA550 Etica e Legislacdo em Saude 3
HCA630 Analise de Dados e Informdatica em Saude 3
HCA700 Gestdo de Saude Capstone* 3
DEVE ESCOLHER UMA (1) CONCENTRAGAO ABAIXO
Concentragao em Lideranga:
HCA624 Empreendedorismo em Gestdo de Saude 3
HCA640 Gestdo Estratégica de Organizacbes de Saude 3
HCA670 Lideranga Organizacional e Governanga 3
Concentragao em Gestao de Servigos de Saude:
HCA628 Avaliacdo e Melhoria da Qualidade em Saude 3
HCA660 Monitoramento, Auditoria e Relatdorios em Conformidade na 3
Saude

HCA678 Fundamentos da Conformidade em Saude 3

Total 36

A sequéncia das disciplinas pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
cursos.

*A disciplina de conclusdo de curso (Capstone) tem como pré-requisito a conclusdao bem-
sucedida de todas as disciplinas anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Negdcios Internacionais (oferecido em portugués)

Descrigao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Negdcios Internacionais da MUST foi desenvolvido
para preparar os estudantes para oportunidades de gestdao em indUstrias e organizacoes
multinacionais. Os alunos desenvolverao habilidades de lideranga e uma compreensao
abrangente das questdes culturais nos negdcios, regulamentacdes internacionais e
planejamento estratégico necessarios para ter sucesso no atual mercado global dinamico.
Outras areas de foco incluem os desafios da expansao internacional, o uso da tecnologia e a
tomada de decisOes eficazes em escala internacional.

Objetivos do Programa
Ao concluir o programa, os estudantes serao capazes de:
1. Desenvolver planos estratégicos abrangentes para expansao global de negécios.
2. Analisar requisitos de conformidade e regulamentac¢ao para contratagao internacional e
gestdo de funciondrios estrangeiros e remotos.
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3. Avaliar as tecnologias adequadas necessarias para sustentar e proteger infraestrutura,
dados e informacoes proprietarias.

4. Analisar a relagdo entre mercados competitivos e os fatores econémicos e politicos que
os influenciam no contexto dos negdcios internacionais.

5. Avaliar moedas, flutuagdes nas taxas de cambio e determinar como elas afetam
investimentos e planejamento financeiro.

CURRICULO
2 MOTELICS Titulo do Curso Créditos
Curso
ASM503 Mindset Avancado de Sucesso 3
BMO502 Modelagem de Negdcios 3
BUS510 Gestado Financeira Global 3
BUS530 Estratégias de Negdcios na Economia Global 3
BUS540 Organizag0es Eficazes: Teoria e Pratica 3
BUS612 Direito Comercial Internacional 3
BUS620 Gestdo de Tecnologia na Economia Global 3
BUS631 Comércio Global 3
BUS632 Negdcios Internacionais 3
MKT510 Marketing para Executivos 3
REI501 Resiliéncia e Inteligéncia Emocional 3
MAN730 Negdcios Internacionais Capstone* 3
Total 36

A sequéncia das disciplinas pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
cursos.

*A disciplina de conclusdo de curso (Capstone) tem como pré-requisito a conclusido bem-
sucedida de todas as disciplinas anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Tecnologias Emergentes na Educagdo (oferecido em portugués e
espanhol)

Descricao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Tecnologias Emergentes na Educacdo da MUST
oferece aos participantes conhecimentos e habilidades tecnoldgicas para criar planos eficazes
de tecnologia para distritos escolares, desenvolver programas de treinamento para professores
no uso da tecnologia em sala de aula, promover mudancas organizacionais por meio da
tecnologia, gerenciar recursos tecnoldgicos e equipes em ambientes escolares, aplicar
conhecimentos e competéncias técnicas para identificar e utilizar recursos tecnolégicos
adequados as necessidades das escolas, distritos escolares e organiza¢des educacionais
similares. Todas as disciplinas obrigatdrias abordam as necessidades tecnolégicas das
instituicdes de ensino.
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Objetivos do Programa
Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

1. Avaliar uma variedade de fatores que influenciam a integracdo da tecnologia na
educacao.

2. Desenvolver projetos baseados em tecnologia para aplicacdo em contextos
educacionais, produzindo uma revisao abrangente de tépicos de e-learning relevantes
tanto para a educac¢do quanto para a industria.

3. Produzir um projeto de pesquisa para apresentacdo, investigando um tdpico de
interesse profissional relacionado a educacdo e tecnologia, demonstrando compreensao
tedrica, rigor metodoldgico e relevancia pratica.

4. Analisar questdes atuais em tecnologia e educa¢do em um dos seguintes tépicos
relacionados a tecnologia: e-learning, planejamento e mudanca; desenvolvimento web.

CURRICULO
2 LTS Titulo do Curso Créditos
Curso

EDU500 Principios de Design Curricular 3
EDU510 Metodologia de Ensino e Avaliacdo 3
EDU609 Design de Instrugao Multimidia Eficaz 3
EDU612 Tecnologias e AplicacBes para Ensino a Distancia 3
EDU620 Teorias de Aprendizagem e Design de Ambientes de E-Learning 3
EDU621 Principios de Design Instrucional 3
EDU640 Planejamento de Tecnologia Educacional para Inovacao e 3

Mudanca
EDU660 Design de Interface Educacional 3
EDU670 Tecnologia Baseada em Computador na Sala de Aula 3
EDU6GS1 Midia Digital e Audiovisual no Ensino Online 3
EDU6G82 Teorias e Praticas da Aprendizagem Ativa 3
EDU689 Tecnologias Emergentes na Educacdo Capstone* 3
Total 36

A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusdo (Capstone) tem como pré-requisito a conclusdo bem-sucedida de todos
0s cursos anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Administracdo de Empresas (oferecido em portugués e espanhol)
Descrigao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Administracdao de Empresas (MSBA) da MUST
University foi desenvolvido para desenvolver competéncias estratégicas, analiticas e de
lideranga essenciais para o sucesso no dinamico ambiente global de negdcios atual. Este
programa de pds-graduacao enfatiza a integracao entre teoria e pratica nas principais areas da
administracdo, incluindo gestao, financas, marketing, operacdes e comportamento
organizacional.
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Os estudantes participam de estudos avancados focados em pensamento critico, tomada de
decisdes baseada em dados e resolucao inovadora de problemas para enfrentar desafios
empresariais complexos. O curriculo incentiva a liderancga ética, a comunicac¢ado eficaz e uma
perspectiva global, ao mesmo tempo em que promove adaptabilidade em diferentes contextos
organizacionais.

Ao concluir o programa, os graduados estardo preparados com as habilidades necessarias para
assumir cargos de lideranga em diversos setores, iniciar empreendimentos empreendedores ou
avancgar em organizacoes corporativas, governamentais e sem fins lucrativos. O programa
MSBA é concluido com um projeto final (Capstone) que sintetiza os resultados de
aprendizagem por meio de pesquisa aplicada e analise estratégica.

Objetivos do Programa

Este programa foi desenvolvido para preparar os estudantes para o competitivo campo dos
negdcios. Como parte de sua formacao, eles terdao contato com uma ampla variedade de
materiais educacionais, incluindo estudos de caso e uso estratégico dos recursos disponiveis. O
programa culmina em um estudo de pesquisa que possibilita a demonstracao e reflexao do
conhecimento intrinseco essencial para o sucesso no mundo dos negdcios. O objetivo é que o
estudante compreenda a responsabilidade de um lider empresarial e se torne um agente
estratégico de transformacao no setor.

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

1. Analisar ambientes empresariais complexos e sistemas organizacionais para demonstrar
uma compreensao abrangente e atualizada das praticas eficazes de gestdao em industrias
globais.

2. Avaliar teorias, ferramentas e técnicas avancadas de gestdao empresarial para tomar
decisdes estratégicas informadas, baseadas em dados e éticas.

3. Integrar teoria e pratica para desenvolver e implementar estratégias inovadoras que
abordem desafios organizacionais reais por meio de pesquisa empresarial estruturada e
analise estratégica.

4. Desenvolver solugbes estratégicas para problemas empresariais complexos, utilizando
conhecimentos interdisciplinares, pensamento critico e abordagens baseadas em
evidéncias.

5. Demonstrar habilidades eficazes de lideranca, colaboracdo e comunicacao profissional
adequadas a contextos empresariais contemporaneos, aplicando competéncias
especializadas relacionadas a area de concentracao escolhida pelo aluno.
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CURRICULO

Numero do Titulo do Curso Créditos
Curso
ACT510 Contabilidade Gerencial Executiva 3
ASM503 Mindset Avancado de Sucesso 3
BMO502 Modelagem de Negdcios 3
BTE680 Tecnologias Blockchain 3
BUS518 Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisao 3
BUS530 Estratégias de Negdcios na Economia Global 3
REI501 Resiliéncia e Inteligéncia Emocional 3
SCM570 Gestdo da Cadeia de Abastecimento 3
CAP599 Administracdo de Empresas Capstone* 3
DEVE ESCOLHER UMA (1) AREA DE CONCENTRACAO ABAIXO
Area de Concentrag¢do em Financas:
ACF611 Finangas Corporativas Avangadas 3
IST656 Estratégias de Investimento 3
BUS510 Gestdo Financeira Global 3
MGT512 Comportamento Organizacional 3
EDU640 Planejamento de Tecnologia Educacional para Inovacao e 3
Mudanca
LGE560 Liderando a Geracgao Z 3
DAN652 Analise Baseada em Dados 3
DST618 Estratégia de Marketing Digital 3
MKT510 Marketing para Executivos 3
HRP551 Direitos Humanos e Privacidade 3
CYT683 Tecnologia e Ciberseguranca 3
BUS620 Gestdo de Tecnologia na Economia Global 3
Total 36

A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusao (Capstone) tem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos
os cursos anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Marketing Digital (oferecido em portugués)

Descricao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Marketing Digital da MUST University foi
desenvolvido para preparar os estudantes para liderar e inovar no mercado digital em rapida
evolucdo da atualidade. O programa oferece uma compreensao abrangente de estratégias de
marketing digital, comportamento do consumidor, analise de dados, gestao de marcas e
integracdo de tecnologias emergentes em campanhas de marketing. Os estudantes aprendem a




avaliar criticamente dados de marketing, desenvolver estratégias orientadas por desempenho e
aplicar ferramentas digitais que impulsionam o crescimento organizacional e o engajamento
dos clientes.

Por meio de um equilibrio entre fundamentos tedricos e aplicacdo pratica, o programa enfatiza
0 pensamento estratégico, a criatividade e a tomada de decisdes éticas em um ambiente digital
global. Os graduados estarao preparados para assumir funcdes de lideranca em areas como
estratégia digital, gestdo de midias sociais, e-commerce, marketing de conteldo e analise de
marcas, promovendo resultados mensurdveis e inovagdao em diversos setores.

Objetivos do Programa

Este programa foi desenvolvido para preparar os estudantes para atuar na drea de marketing
dentro do contexto da inovagao tecnolégica e com foco em resultados. Os alunos serao
apresentados a ferramentas e técnicas contemporaneas de marketing e estudarao o
comportamento do consumidor em sua jornada de compra, além da analise de dados para
apoiar as melhores decisdes em marketing digital. O programa sera concluido com o
desenvolvimento de uma pesquisa abrangendo o conteudo aprendido e o interesse dos
estudantes em aprofundar-se na solu¢ao de um problema de pesquisa. Dessa forma, o egresso
do programa terd uma visao clara da situacdo atual do marketing digital e sera capaz de utilizar
ferramentas e técnicas modernas em busca dos melhores resultados em marketing digital.

Ao concluir o programa, os estudantes serao capazes de:

1. Analisar o comportamento do consumidor, tendéncias digitais e dados de mercado para
identificar oportunidades e desafios no mercado digital em evolugao.

2. Avaliar a eficacia de estratégias e campanhas de marketing digital utilizando métricas de
desempenho, ferramentas de analise e indicadores-chave de desempenho (KPlIs).

3. Integrar teorias de marketing digital, estratégias de comunicagdo e inovagdes
tecnoldgicas para elaborar planos de marketing abrangentes e multicanais alinhados
com os objetivos organizacionais.

4. Desenvolver solugdes criativas e éticas de marketing digital que aumentem o
engajamento do cliente, a conscientizacao da marca e o crescimento empresarial de
longo prazo.

5. Demonstrar liderancga, tomada de decisdao estratégica e habilidades de colaboragdo na
gestdo de projetos de marketing digital em ambientes diversos, globais e impulsionados
por tecnologia.
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CURRICULO

Numero do

Titulo do Curso Créditos
Curso

BUS518 Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisao 3
BUS655 Comércio Eletronico e Modelos de Negécios Digitais 3
BUS674 Comportamento do Consumidor no Mundo Digital 3
BUS682 Business Intelligence e CRM 3
DANG652 Andlise Baseada em Dados 3
DST618 Estratégia de Marketing Digital 3
MKT510 Marketing para Executivos 3
MKT601 Demanda de Mercado e Previsao de Vendas 3
MKT670 Andlise da Jornada do Cliente 3
MKT680 Marketing de Conteudo 3
REI501 Resiliéncia e Inteligéncia Emocional 3
MKT700 Marketing Digital Capstone* 3

Total 36

A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusao (Capstone) tem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos
os cursos anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Desenvolvimento de Negdcios e Inovagado (oferecido em
portugués)

Descricao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Desenvolvimento de Negdcios e Inovacdo da MUST
University foi desenvolvido para preparar profissionais com visao de futuro para liderar o
crescimento organizacional, gerenciar mudancas e promover a inovacdao em um ambiente
global de negécios. O programa enfatiza a integracao de gestao estratégica,
empreendedorismo e estruturas de inovacao para ajudar os estudantes a identificar
oportunidades emergentes, desenvolver modelos de negdcios escaldveis e implementar
solugdes criativas que gerem vantagem competitiva.

Por meio de uma abordagem multidisciplinar, os estudantes desenvolvem competéncias
avancadas em andlise de mercado, planejamento estratégico, gestdo de projetos e lideranca
em inovacdo. O curriculo combina teoria e aplicacao pratica, permitindo que os alunos analisem
desafios empresariais, avaliem oportunidades de crescimento e criem estratégias inovadoras
que gerem valor para organizacdes e para a sociedade.

Os graduados deste programa estarao preparados para assumir fungdes de lideranga em
desenvolvimento de negdcios, gestdo da inovacao, estratégia de produtos, consultoria e
empreendedorismo, equipados com visao analitica, criatividade e mentalidade estratégica
necessarias para obter sucesso em mercados dinamicos e impulsionados pela tecnologia.
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Objetivos do Programa

Este programa foi desenvolvido para preparar os estudantes para serem empreendedores com
forte énfase em uma perspectiva inovadora. Como parte de sua formacao, eles terao contato
com diferentes modelos de negdcios, compreenderdo como as tecnologias estao
transformando os negdcios, além de aprenderem as etapas e a mentalidade adequada para
criar novos empreendimentos nos dias atuais e no futuro. O programa culmina em um estudo
de pesquisa que possibilita a demonstracdo e reflexao do conhecimento intrinseco essencial
para o sucesso como empreendedor. O objetivo é que o estudante ndo apenas saiba como criar
um novo negdcio, mas também se torne um visiondrio na area.

Ao concluir o programa, os estudantes serao capazes de:

1. Analisar modelos de negdcios inovadores e tendéncias emergentes de mercado para
identificar oportunidades de crescimento organizacional sustentavel.

2. Avaliar a aplicabilidade de tecnologias modernas e ferramentas digitais para
desenvolver, lancar e escalar novas iniciativas de negécios.

3. Analisar a mentalidade empreendedora para fomentar criatividade, resiliéncia e
pensamento estratégico em ambientes empresariais dinamicos.

4. Desenvolver planos de negdcios estruturados e baseados em pesquisa que demonstrem
viabilidade, inovagdo e alinhamento estratégico com as demandas do mercado.

5. Elaborar propostas de negdcios convincentes e estratégias de investimento que
comuniquem valor de forma eficaz e atraiam o apoio das partes interessadas.

CURRICULO
Numero do Titulo do Curso Créditos
Curso
BMO502 Modelagem de Negdcios 3
BPL570 Planejamento de Negdcios 3
BTE680 Tecnologias Blockchain 3
BUS518 Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisdo 3
BUS530 Estratégias Empresariais na Economia Global 3
EMB550 Mentalidade e Comportamento Empreendedor 3
FIN530 Modelagem Financeira 3
INV640 Inovagdo Aplicada 3
LCD680 Desenvolvimento Low Code 3
MKT510 Marketing para Executivos 3
REI501 Resiliéncia e Inteligéncia Emocional 3
BSI690 Desenvolvimento de Negdcios e Inovacao Capstone* 3
Total 36
A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusdo (Capstone) tem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos
os cursos anteriores do programa.
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Mestrado em Ciéncias em Estudos Juridicos com Enfase em Direito Internacional (oferecido
em portugués)

Descrigao do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Estudos Juridicos da MUST University foi
desenvolvido para fornecer uma sélida base em doutrina e conceitos juridicos, ao mesmo
tempo em que desenvolve e aprimora a capacidade do estudante de identificar e analisar
guestdes legais. O programa destaca os fundamentos do sistema juridico americano, processos
e procedimentos, resolucdo de disputas, pesquisa e redacdo juridica, raciocinio e analise
juridica, tomada de decisdes éticas, jurisprudéncia e histéria do direito, além do direito material
na area de direito internacional. O programa de estudos juridicos ndo prepara os graduados
para o exercicio da advocacia. Os estudantes que concluirem este programa nao estarao
habilitados a prestar exame da ordem (bar examination) em nenhum estado dos Estados
Unidos.

Apods a graduacgao, os concluintes poderdo buscar oportunidades de carreira em areas juridicas
e relacionadas ao direito, no governo ou nos negdcios, ou ainda utilizar o conhecimento
adquirido neste curso como preparacao para estudos de pds-graduacgao adicionais.

Objetivos do Programa

O programa de Mestrado em Ciéncias em Estudos Juridicos foi desenvolvido para fornecer uma
solida base em doutrina e conceitos juridicos, ao mesmo tempo em que desenvolve e aprimora
a capacidade do estudante de identificar e analisar questdes legais. O programa nao prepara os
graduados para o exercicio da advocacia. Os concluintes ndo estardo aptos a realizar o exame
da ordem de qualquer estado apenas com a conclusao deste programa. Apds a graduagao, os
estudantes poderdo seguir carreiras em areas juridicas e relacionadas ao direito, governo ou
negaocios, ou utilizar o conhecimento adquirido como preparagao para estudos académicos
avancgados.

Ao concluir o programa, os estudantes serdao capazes de:

1. Analisar sistemas juridicos internacionais, tratados e instituicdes para avaliar seu
impacto na governanga global, diplomacia e relagdes transfronteiricas.

2. Auvaliar questdes juridicas internacionais complexas envolvendo direitos humanos,
comércio, protecao ambiental e resolucdo de conflitos, tanto sob perspectivas tedricas
guanto praticas.

3. Integrar principios juridicos comparativos e transnacionais para desenvolver estratégias
legais eficazes que abordem desafios globais e promovam a cooperacao internacional.

4. Elaborar pesquisas juridicas avangadas aplicando metodologias adequadas para
interpretar estruturas legais internacionais e propor recomendacdes politicas baseadas
em evidéncias.

5. Aplicar estratégias de comunicacao profissional, estruturas éticas e habilidades de
raciocinio critico para resolver eficazmente disputas juridicas internacionais e assessorar
organizagdes que atuam no cenario global.
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CURRICULO

Numero do

Titulo do Curso Créditos
Curso
LAW500 Métodos e Processos Juridicos 3
LAW510 Pesquisa e Redacdo Juridica 3
LAW520 Comunidade Lei e Organizag¢des 3
LAWS530 Resolucdo de Conflitos 3
LAWS540 Direito Empresarial e Compliance 3
LAW560 RelacBes Diplomaticas e Etica Internacional 3
LAWS580 Direito Penal Internacional 3
LAW590 Direito Internacional do Trabalho 3
LAW640 Contratos de Protecao de Dados e Legislagdo 3
LAW6E50 Tratados Internacionais 3
LAW700 Principio do Direito Internacional Capstone* 6
Total 36
A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusao (Capstone) tem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos
os cursos anteriores do programa.

Mestrado em Ciéncias em Psicologia Organizacional (oferecido em portugués)

Descricdo do Programa

Este programa foi desenvolvido para preparar estudantes de diferentes dreas para atuar em
temas atuais e emergentes que fazem interface com a Psicologia, Administracdo e Ciéncias
Econdmicas. O foco esta em temas de interesse das organizacdes e de seus colaboradores,
buscando assegurar e conciliar a importancia dos negdcios com as necessidades das pessoas.
S3o abordados temas relacionados ao trabalho e a forma como ele afeta a vida do individuo,
sua familia e o meio ambiente. A experimentacdo com técnicas cotidianas de avaliacdo e
intervencdo faz parte dos requisitos para a conclusdo do curso. Além da pratica experimental,
os estudantes terdo a oportunidade de produzir pesquisas e/ou relatdrios sobre os temas
estudados.

Objetivos do Programa

O programa de mestrado em Psicologia Organizacional da MUST University tem como objetivo
capacitar os estudantes para atuar em temas atuais e decisivos para o sucesso das
organizagoes.

Ao concluir o programa, os estudantes serao capazes de:
1. Integrar teoria e pratica relacionadas ao comportamento organizacional, processos de
trabalho e sistemas de desempenho para analisar e melhorar a eficacia organizacional.
2. Avaliar habilidades profissionais e interpessoais essenciais que aprimoram o
desempenho em diversas fungdes e areas organizacionais.
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3. Analisar estratégias para identificacdo, desenvolvimento e retencao de talentos, a fim
de fortalecer a capacidade organizacional.

4. Desenvolver programas de capacitacdo e treinamento baseados em evidéncias,
alinhados aos objetivos organizacionais e as necessidades de capital humano para
implementacgao.

5. Avaliar intervenc¢bes que promovam saude, bem-estar e equilibrio entre vida pessoal e
profissional dos colaboradores, considerando impactos individuais, familiares e sociais.

CURRICULO
2 LIUICE Titulo do Curso Créditos
Curso
BUS518 Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisdo 3
MGT512 Comportamento Organizacional 3
PSY520 Competéncias de Trabalho 3
PSY530 Avaliagao Comportamental no Trabalho 3
PSY540 Alcancando o Bem-Estar no Trabalho 3
PSY550 A Natureza Mutavel do Trabalho 3
PSY560 Retencdo de Talentos e Gestao da Forga de Trabalho 3
PSY570 Lideranca e Desenvolvimento para o Sucesso Organizacional 3
PSY580 Aprendizagem, Qualificacdao e Desenvolvimento 3
PSY590 Engajamento e Motivacao 3
PSY600 Psicologia Organizacional Capstone* 6
Total 36
A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

O curso de conclusdo (Capstone) tem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos
os cursos anteriores do programa.
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INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMA DE DOUTORADO

Doutorado em Administragdao de Empresas (oferecido em portugués)

Descricao do Programa

O Programa de Doutorado em Administracdo de Empresas é uma jornada académica e
profissional desenvolvida para preparar lideres e especialistas altamente qualificados para
enfrentar os complexos desafios do mundo dos negécios. Com uma abordagem inovadora e
orientada para a aplicagdo pratica da pesquisa, o programa tem como objetivo aprimorar
competéncias gerenciais, incentivar a tomada de decisdes estratégicas e promover solucdes
para problemas reais enfrentados por organizagGes e empresas.

O programa destaca-se pela énfase em pesquisa aplicada, incentivando os estudantes a
investigarem questdes relevantes e atuais, com o objetivo de gerar impacto no ambiente
corporativo. Por meio de colaboragdes com o mercado e parcerias com organizagdes, os alunos
serdo estimulados a aplicar suas competéncias académicas em contextos empresariais reais,
promovendo uma forte conexao entre teoria e pratica. Flexibilidade e inovacdo sdo elementos
centrais do programa, permitindo que os estudantes sigam linhas de pesquisa alinhadas aos
seus interesses e objetivos de carreira. O corpo docente, experiente e dedicado, atua como
mentor, oferecendo suporte individualizado e orientagdao académica ao longo de todo o
processo de pesquisa.

O programa também enfatiza o desenvolvimento de competéncias essenciais para o sucesso
profissional, incluindo lideranca, negociacdo, comunicacao e resolucdo de problemas. Por meio
de experiéncias de aprendizagem colaborativa, os estudantes poderao construir valiosas redes
profissionais, ampliando suas perspectivas e oportunidades de carreira. Ao final do programa,
espera-se que os estudantes tenham contribuido significativamente para o avanco do
conhecimento em administracdo de empresas e agregado valor a sociedade, por meio de
pesquisas de alta qualidade, aplicaveis a vida real e publicaveis em periddicos cientificos.

Objetivo do Programa

O objetivo deste programa é preparar candidatos e especialistas altamente qualificados para
enfrentar os complexos desafios do mundo dos negdcios. Com foco na aplicagdo pratica da
pesquisa, busca-se desenvolver competéncias gerenciais, capacidade de tomada de decisdes
estratégicas e solucao de problemas reais enfrentados pelas organizagées. Ao conduzir
pesquisas aplicadas, o programa pretende contribuir para o avanco do conhecimento em
administracdo de empresas, garantindo que as pesquisas realizadas tenham impacto real e
positivo no ambiente corporativo. O programa permite que os estudantes sigam caminhos de
pesquisa alinhados aos seus interesses e objetivos profissionais, ao mesmo tempo em que tém
acesso a mentoria e orientacao de professores experientes. O programa esta comprometido
em oferecer uma formacdo de exceléncia, incentivando a participacdo em eventos académicos
e assegurando que os estudantes se tornem pesquisadores de destaque, capazes de influenciar
positivamente a pratica e a teoria na drea de administracdo de empresas.

Os graduados do programa de Doutorado em Administracdo de Empresas serdo capazes de:
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1. Analisar ambientes organizacionais, econdmicos e de negdcios globais complexos para
identificar desafios emergentes e oportunidades que influenciam a tomada de decisdo
estratégica

2. Avaliar teorias, modelos e pesquisas empiricas existentes em administracdo de
empresas para formular estratégias baseadas em evidéncias e inovagdes gerenciais que
melhorem o desempenho organizacional.

3. Produzir pesquisas avang¢adas, originais e aplicadas que contribuam para o avango do
conhecimento e da pratica em administracdo de empresas.

4. Desenvolver solugbes inovadoras, éticas e sustentdveis para problemas complexos de
negdcios por meio de investigacdo interdisciplinar e aplicacdo pratica dos resultados da
pesquisa.

5. Argumentar de forma eficaz os resultados de pesquisas, insights tedricos e
recomendacgdes estratégicas para diversos publicos académicos, profissionais e
organizacionais.

CURRICULO
Numero do Titulo do Curso Créditos
Curso
OTH 7600 Teoria Organizacional 3
MVP 7610 Medida da proposta de valor agregado 3
HRL 7615 Lideranga em Recursos Humanos 3
ACM 7620 Andlise de Mercado e Conceitos Principais de Marketing 3
MIT 7625 Gestdo da Inovagdo e Tecnologias | 3
CAT 7630 Vantagem Competitiva Teoria e Aplicacdo 3
QUA 7635 Andlise Quantitativa e Qualitativa 3
\ Cursos de Pesquisa 12

QUR 8640 Pesquisa Quantitativa 3
QAR 8645 Pesquisa Qualitativa

MRE 8650 Pesquisa com Métodos Mistos 3
SDA 8655 Estatistica para Analise de Dados

Concentragoes Escolha uma (1)

Recursos Humanos

LMT 9660 Lideranca e Gestdo de Times Dinamicos 3
ETM 9665 Gestdo Efetiva de Times 3
POV 9670 Planejamento para Reorientacdo Organizacional 3
SHR 9675 Parcerias Estratégicas em Gestao de Recursos Humanos 3
PPM 9680 Gestdo de Politicas e Pessoas 3
. Fnm@
ARF 9685 Contabilidade e Reportes em Financgas 3
FCO 9690 Economia Financeira 3
THF 9695 Teoria de Finangas 3
INV 9700 Estratégias de Investimento 3
ECF 9710 Econometria e Finangas 3
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BME 9715 Esséncia de Gestao de Negdcios 3
SOG 9720 Estratégias de Gestdo Organizacional 3
CSA 9725 Gestdo da Competicdo com Aliangas Estratégicas 3
EFM 9730 Ferramentas de Gestdo de Modelos de Negdcios Efetivos 3
CCB 9735 Desafios nos Modelos de Negdcios Contemporaneos 3
\ Tecnologias Aplicadas
BAD 9740 Andlise de Negdcios e Gestdao de Dados 3
BAR 9745 Inteligéncia Artificial em Negdcios 3
MIT 9750 Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica Il 3
LBD 9755 Ferramentas de Aprendizado de Mdquina para Big Data 3
AET 9760 Tecnologias Efetivas Avancadas 3
\ Cursos de Dissertagao 12
DIS 9800 Proposta de Dissertacdo e Pesquisa |
DIS 9810 Proposta de Dissertacao e Pesquisa Il
DIS 9820 Proposta de Dissertacdo e Pesquisa lll 3
DIS 9830 Defesa de Dissertacao 3
Total 60
A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de
disciplinas.

Os cursos de dissertagdao possuem como pré-requisito a conclusao bem-sucedida de todos os
cursos anteriores do programa.

Doutorado em Educagdo em Lideranga Educacional (oferecido em portugués)

Descricao do Programa

O programa de Doutorado em Educac¢do em Lideranca Educacional (Ed.D.) oferece uma jornada
pioneira na interse¢ao entre lideranga educacional, pesquisa educacional, tecnologia
educacional e o uso de tecnologias na lideranca. Este programa foi cuidadosamente
desenvolvido para educadores e lideres educacionais que desejam moldar o futuro da educacao
por meio de praticas inovadoras e integracao tecnoldgica. As principais caracteristicas do
programa incluem Teorias de Lideranca, Andlise de Negdcios e Inteligéncia Artificial, Resolucao
de Conflitos, Ambientes Emergentes de Aprendizagem e Pesquisa Educacional.

Este programa é ideal para individuos que buscam tornar-se lideres e inovadores no campo da
educacdo, combinando paixdo pela lideranca educacional com interesse em avancos
tecnolégicos. Os graduados estardo familiarizados e aptos a conduzir pesquisas sobre praticas e
tecnologias educacionais em diferentes contextos, desde instituicdes académicas até
ambientes de treinamento corporativo.

Objetivo do Programa

O Doutorado em Educagao em Lideranga Educacional da MUST University € um programa na
vanguarda da lideranca educacional e da tecnologia. Estruturado para aprofundar a
compreensado das praticas contemporaneas de lideranga educacional por meio da teoria e da




tecnologia, este programa estabelece um caminho claro para que os estudantes adquiram
competéncias e conhecimentos essenciais. Os objetivos do programa sdo formar lideres
visionarios e pesquisadores capazes de realizar contribuicdes significativas na area de lideranga
educacional e preparados para atuar em um cendrio educacional em constante transformacao.

Os graduados do programa de Doutorado em Educacdo (Ed.D.) em Lideranca Educacional serdo
capazes de:

1. Analisar sistemas educacionais complexos, modelos de lideranca e estruturas politicas
para identificar oportunidades de inovagao e melhoria organizacional em diversos
contextos educacionais.

2. Avaliar o impacto de tecnologias emergentes, andlise de dados e inteligéncia artificial na
lideranca instrucional, tomada de decisao e resultados educacionais.

3. Produzir pesquisas originais que avancem o campo da lideranga educacional, integrando
dimensdes tedricas, tecnoldgicas e praticas de melhoria educacional.

4. Desenvolver solucOes estratégicas, éticas e baseadas em evidéncias para enfrentar
desafios complexos em lideranca educacional, politicas e mudangas institucionais.

5. Sintetizar estratégias inovadoras de lideranca e descobertas de pesquisa para promover
equidade, exceléncia e inova¢ao na educagdo para partes interessadas académicas,
profissionais e comunitdrias.

Observacao: Este programa ndo conduzird nem qualificara o estudante para obtencao de
licencga profissional apds a graduacao.

CURRICULO
Numero do Titulo do Curso Créditos
Curso

Disciplinas Obrigatdrias 21
EDU 8000 Orientacdo para Pesquisa e Jornada do Doutorado 3
EDU 8100 Resolucdo de Conflitos 3
EDU 8300 Revisdo de Literatura para Pesquisa Avangada 3
EDU 8500 Andlise de Negdcios e Inteligéncia Artificial na Educacao 3
EDU 8600 Educagao e Ambientes de Aprendizagem Emergentes 3
QUA 7635 Analise Quantitativa e Qualitativa 3
HRL 7615 Lideranga em Recursos Humanos 3
\ Cursos de Metodologia 15
LAM 8210 Etica e Teorias em Lideranca Educacional 3
LAM 8220 Lidando com a Mudanga nas Organizagdes 3
LAM 8230 Problemas e Tendéncias em Lideranca Educacional 3
LAM 8240 Comportamento Organizacional 3
SOG 9720 Estratégias de Gestdo Organizacional 3
\ Cursos de Pesquisa 12
QUR 8640 Pesquisa Quantitativa 3
QAR 8645 Pesquisa Qualitativa 3




MRE 8650 Pesquisa de Métodos Mistos 3
SDA 8655 Estatistica para Analise de Dados 3
| Cursos de Dissertagdo 12

DIS 9800 Proposta de Dissertagao e Pesquisa | 3
DIS 9810 Proposta de Dissertacdo e Pesquisa Il 3
DIS 9820 Proposta de Dissertacdo e Pesquisa lll 3
DIS 9830 Defesa de Dissertacao 3
TOTAL: 60

A sequéncia dos cursos pode ser alterada a critério da MUST, dependendo da oferta de

disciplinas.
Os cursos de dissertagdo possuem como pré-requisito a conclusdao bem-sucedida de todos os

cursos anteriores do programa.
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DESCRICAO DOS CURSOS

Cursos do Programa de Mestrado

ACF611-Finangas Corporativas Avangadas (3 Créditos)

O curso apresenta a uma ampla comunidade de académicos e profissionais uma selecao de
contribuicOes tedricas e aplicadas sobre temas relacionados a commodities e mercados
financeiros. Em uma estrutura baseada em trés partes, apresenta trabalhos recentes e originais
relacionados a adogao de abordagens de otimizagao multicritério e dinamica em mercados
financeiros e de seguros em cenarios de estresse de mercado e aumento do risco sistémico;
paradigmas de decisdo, baseados em finangas comportamentais ou em fatores, ou em técnicas
mais cldssicas de otimizagdo estocastica, aplicados a problemas de selecdo de carteiras,
incluindo novas classes de ativos como investimentos alternativos; metodologias de medicao
de risco, incluindo avaliacdo de risco de modelo, recentemente aplicadas a mercados de
energia a vista e futuros.

ACT510-Contabilidade Gerencial Executiva (3 Créditos)

A Contabilidade Gerencial Executiva concentra-se em como as informacdes contabeis e
financeiras sao criadas e utilizadas dentro de uma organizagao para auxiliar uma empresa na
implementacao de suas estratégias de negdcios e no cumprimento de sua missdo. Este curso
também aborda relatdrios anuais, arquivamentos 10-K e outros relatérios financeiros
semelhantes, utilizados principalmente fora da empresa por acionistas e pelo mercado
financeiro ao tomar decisdes sobre investimentos em uma companhia.

ASM503-Mindset Avangado de Sucesso (3 Créditos)

Uma analise avangada de estudos de caso que apresentam respostas emocionais ao medo e ao
estresse induzidos por eventos no local de trabalho. Neste curso, o aluno é desafiado a
identificar obstaculos criados por falhas ou sucessos anteriores e a tragar resultados
profissionais positivos.

BMO502-Modelagem de Negdcios (3 Créditos)

Determinar se e quando uma organizagao precisa de um novo modelo de negécios. Identificar
oportunidades poderosas para servir seus clientes existentes em mercados atuais. Atingir novos
clientes e criar novos mercados por meio de modelos de negdcios e produtos disruptivos.
Aproveitar oportunidades de crescimento abertas por mudancas estruturais profundas na
demanda do mercado, politicas governamentais e tecnologias. Tornar a inovacdo em modelos
de negdcios uma disciplina mais previsivel dentro de uma organizacao.

BPL570-Planejamento de Negdcios (3 Créditos)

Este curso é um guia pratico para que os alunos aprendam como lancar ou expandir um
negocio. O curso apresenta detalhadamente as fases de um plano de negdcios com exemplos,
dicas para conquistar investidores, métodos para vencer a concorréncia, entre outros topicos
relevantes para o assunto.
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BS1690-Desenvolvimento de Negdcios e Inovagao Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao com aproveitamento de todos os cursos do programa)

Escrita para as Ciéncias Comportamentais e Sociais, Estrutura e Contelddo do Manuscrito,
Escrever com Clareza e Concisdo, O Mecanismo do Estilo, Apresentacao de Resultados,
Atribuicdo de Fontes, Exemplos de Referéncia, O Processo de Publicacao.

BTE680-Tecnologias Blockchain (3 Créditos)

A revolugao financeira, com mecanismos completamente novos de moeda e dinheiro, tera
efeitos drasticos sobre toda a sociedade do futuro — sendo o setor bancdrio e financeiro
apenas areas parciais desse impacto. Portanto, o fio condutor deste curso é muito mais do que
um simples tema central: trata-se de uma trama complexa e entrelagada que aborda as
consequéncias sociais, econdmicas e politicas dessas mudancas. O que acontece quando, de
repente, tudo — realmente tudo — passa a ser organizado em blockchain? Por exemplo, por
meio de “sistemas de gestao globais, descentralizados e autbnomos” e aplica¢des abertas. Tudo
isso, assim como as possiveis forcas motrizes e os atores da futura revolugdo financeira, sera
apresentado neste curso, que adota explicitamente uma perspectiva positiva sobre essas
transformacdes.

BUS510-Gestao Financeira Global (3 Créditos)

Este curso aborda o processo de gestao financeira corporativa e sua integracao no mercado
internacional na Asia, América do Sul e Central, Europa, Oriente Médio e América do Norte,
incluindo os Estados Unidos. A disciplina analisara os riscos e oportunidades de cambio e
investimento financeiro para limitar perdas e aumentar retornos.

BUS518-Métodos Quantitativos e Qualitativos para Tomada de Decisao (3 Créditos)

Este curso introduz o aluno a utilizacdo e aplicacdo de métodos quantitativos e qualitativos
para a tomada de decisdes individuais, organizacionais e sociais. Serdo examinadas diversas
ferramentas e técnicas como base para o desenvolvimento e interpretacao de atributos e
varidveis, além do uso de fontes de dados para melhorar processos e ambientes
organizacionais.

BUS530-Estratégias de Negdcios na Economia Global (3 Créditos)

Este curso aborda o papel das questdes politicas e econdmicas internacionais e os desafios
enfrentados pelo comércio e pelas politicas de negdcios estrangeiros em paises em
desenvolvimento que buscam atrair investimentos empresariais. O papel da mao de obrae o
acesso a recursos naturais, bem como a utilizacdo de financiamento do FMI e investimento
estrangeiro, serao discutidos para avaliar as oportunidades de negdcios potenciais e os riscos
associados a projetos de expansao global. Diferengas econdmicas e sociais entre culturas
envolvidas no comércio internacional serdo analisadas para proporcionar compreensao quanto
a implementacdo de decisdes estratégicas especificas.

BUS540-Organizagoes Eficazes: Teoria e Pratica (3 Créditos)
Neste curso, os alunos adquirem compreensao sobre a gestao de questdes operacionais e
estratégicas em organizagdes publicas e privadas que enfrentam mudancgas sociais, econémicas
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e tecnoldgicas aceleradas. Os alunos examinardo teorias organizacionais, pensamento
estratégico e gestdo, além de teorias que orientam a tomada de decisGes, lideranca, cultura
organizacional e gestdao de mudancas.

BUS612-Direito Comercial Internacional (3 Créditos)

Este curso é uma introducdo ao direito internacional dos negdcios, abordando comércio global,
contratos de licenciamento para transferéncia e protec¢do de patentes, direitos autorais, marcas
registradas e propriedade intelectual (incluindo franquias), além de investimentos estrangeiros
ativos por meio de fusdes, aquisi¢des e joint ventures.

BUS620-Gestao de Tecnologia na Economia Global (3 Créditos)

Este curso aborda o processo de gestao de tecnologia no ambiente de negdcios global. Os
alunos aprenderao sobre aplicagdes de voz, video e dados e sua gestdo para auxiliar no uso
financeiro e competitivo da tecnologia para expansao de mercado.

BUS631-Comércio Global (3 Créditos)

Este curso aborda a teoria do comércio internacional e seu papel na integracdo econémica e no
desenvolvimento por meio de politicas comerciais. A disciplina revisara questdes como
protecionismo e san¢Ges como parte de agendas politicas. Serd apresentada aos alunos uma
abordagem multinacional sobre regulamentag¢des comerciais, abrangendo questdes regionais e
especificas de paises na Asia, América do Sul e Central, Europa, Oriente Médio e América do
Norte, incluindo os Estados Unidos.

BUS632-Negdcios Internacionais (3 Créditos)

Esta disciplina aborda os fatores que afetam os negdcios internacionais e a expansao
empresarial. Os tépicos de discussao incluem caracteristicas demograficas, econémicas,
politicas, de recursos naturais, tecnoldgicas e culturais, e o papel que desempenham no avango
de empresas multinacionais. Questdes desafiadoras de negdcios e juridicas na Asia, América do
Sul e Central, Europa, Oriente Médio e América do Norte, incluindo os Estados Unidos, serdo
cobertas no conteudo apresentado aos alunos.

BUS655-Comércio Eletronico e Modelos de Negdcios Digitais (3 Créditos)

Este curso apresenta o esquema para a criacao de modelos de negdcios, considerando a cadeia
de valor e a compreensao das necessidades do cliente. O curso examina diferentes modelos de
negocios, cada um com suas proprias funcionalidades.

BUS674-Comportamento do Consumidor no Mundo Digital (3 Créditos)

O curso aborda as mudancas no comportamento do consumidor com a inovacao tecnolégica,
desenvolvendo conceitos fundamentais para entender essas transformacdes. Retrata questoes
sobre relagdes sociais na internet, consumidores da geracao do milénio e a cibercultura.
Também discute novidades no processo de compra, a importancia do marketing verde e da
sustentabilidade, além dos caminhos mais eficazes para o marketing no mundo digital, com a
producdo de conteudo para tendéncias futuras.
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BUS682-Inteligéncia de Negdcios e CRM (3 Créditos)

Este curso aborda a forma moderna de se relacionar com os clientes, avaliando o banco de
dados e uma nova mentalidade em marketing, possibilitando entender as necessidades do
mercado e entregar, por meio de a¢Ges direcionadas e tecnologia, o valor agregado necessario
para que o relacionamento se torne duradouro.

CAP599-Administragao de Empresas Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Desenvolvimento de um produto (projeto de ensino, plano de implementacao, proposta de
avaliacdo de programa) que é identificado no curso de pesquisa e resumido em um resumo
escrito. Tanto o projeto quanto o resumo sao submetidos ao Comité de Professores do Projeto
Final, que especifica seus formatos.

CYT683-Tecnologia e Cibersegurancga (3 Créditos)

Compreender questdes legais, éticas e de privacidade, Garantir a seguranca operacional,
organizacional e fisica, uso de criptografia e infraestruturas de chave publica (PKIs), Acesso
remoto seguro, redes sem fio e redes privadas virtuais (VPNs), Autenticar usudrios e proteger
dispositivos mdveis, Fortalecer dispositivos de rede, sistemas operacionais e aplicativos,
Prevenir ataques de rede, como negacdo de servico, spoofing, sequestro e adivinhacdo de
senhas, Combater virus, worms, cavalos de Troia e rootkits, Gerenciar seguranca de e-mail,
mensagens instantaneas e web.

DANG652-Analise Baseada em Dados (3 Créditos)

Atrair e encantar clientes com precisdo e sucesso sem precedentes, Aproximar os clientes da
marca e inspira-los a se engajar, comprar e permanecer fiéis, Capturar, organizar e analisar
dados de todas as fontes e ativa-los em todos os canais, Criar uma estratégia de marketing
baseada em dados que pode ser personalizada para qualquer publico, Atender consumidores
individuais com interacdes altamente personalizadas, Oferecer um atendimento ao cliente
melhor para a melhor experiéncia do cliente, Melhorar produtos e otimizar sistemas
operacionais, Usar IA e |oT para prever a dire¢do futura dos mercados.

DST618-Estratégia de Marketing Digital (3 Créditos)

Abrangendo desde midia social, SEO, marketing de conteldo e experiéncia do usuario, até
fidelidade do cliente, automacao e personalizacdo, este curso apresenta atualizacées de ponta
sobre automacdo de marketing, mensagens e e-mail, integra¢do online e offline, o poder de
tecnologias como IA, além de novas estratégias de protecdo de dados e privacidade.

EDU500-Principios de Design Curricular (3 Créditos)

Este curso apresenta uma liderancga curricular dinamica e um processo de desenvolvimento
curricular que leva a programas escolares altamente bem-sucedidos. Mostra como os
administradores podem desenvolver curriculos para atender as necessidades em mudanca de
suas escolas, incorporar tecnologias emergentes e refletir novas e criativas formas de pensar
sobre educacdo.
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EDU510-Metodologia de Ensino e Avaliagao (3 Créditos)

As novas metodologias de ensino valorizam a participacdo efetiva dos alunos na construcdo do
conhecimento e no desenvolvimento de competéncias, permitindo que aprendam em seu
proprio ritmo, tempo e estilo, por meio de diferentes formas de experimentacao e
compartilhamento, dentro e fora da sala de aula, com a mediagdo de professores inspiradores e
a incorporacao de todas as possibilidades do mundo digital. Este curso apresenta praticas
pedagdgicas, no ensino basico e superior, que valorizam o papel dos alunos e que estdo
relacionadas as teorias que as sustentam.

EDU609-Projetando Instrucoes Multimidia Eficazes (3 Créditos)

Desenvolvimento e design eficaz de material multimidia para promover interatividade opcional,
desempenho e motivacdo. Avaliacdo de produtos educacionais multimidia, design e
desenvolvimento de software original, e andlise de pesquisas sobre aprendizagem eletrdnica.

EDU612 - Tecnologias e Aplicagdes de Educagdo a Distancia (3 Créditos)

Fundamentacao para o uso e andlise critica de diversos tipos de tecnologias de educacao a
distancia. Op¢des atuais de transmissdo para educacdo a distancia. Estratégias instrucionais
para ensino com tecnologias de distancia.

EDUG620 - Teorias de Aprendizagem e Design de Ambientes de E-Learning (3 Créditos)
Identificacdo de teorias do desenvolvimento em psicologia social e cognitiva, com foco nas
caracteristicas do desenvolvimento, na natureza da aprendizagem, na influéncia social sobre
desenvolvimento e aprendizagem, e nos fundamentos que essas teorias fornecem para o
design de programas instrucionais multimidia.

EDUG621 - Principios de Design Instrucional (3 Créditos)

Teorias e modelos de design instrucional em tecnologia; aplicagdo de principios de design na
avaliacdo e criacdo de materiais instrucionais, incluindo texto; instrucdo mediada por professor
em multimidia.

EDUG640 - Planejamento de Tecnologia Educacional para Inovacdao e Mudanga (3 Créditos)
Historia da inovagao criativa e seus efeitos na cultura e no pensamento educacional. Analise
critica das tecnologias inovadoras atuais para instrucdao em todos os niveis, desde a pré-escola
até o profissional. Estratégias para planejamento de tecnologia instrucional.

EDUG660 - Design de Interface Educacional (3 Créditos)

Desenvolvimentos atuais na ciéncia cognitiva relacionados a tecnologia educacional.
Organizacao do cérebro humano, a influéncia do ambiente na memdria e na resolucdo de
problemas, e como essas questdes podem fornecer uma base para lideres progressistas em
tecnologia educacional.

EDU670-Tecnologia Baseada em Computador na Sala de Aula (3 Créditos)
Conhecimentos e habilidades gerais e especificas adequadas para professores iniciantes.
Terminologia de hardware e software, operagao, solugdo de problemas, gestao de registros, e-
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mail, ferramentas colaborativas, direitos autorais, privacidade, seguranca e questdes de
seguranca. Relevancia para a aprendizagem de alunos do ensino fundamental e médio.

EDU681-Midia Digital e Audiovisual no Ensino Online (3 Créditos)

Este curso tem como objetivo demonstrar como educadores que interagem com os alunos de
hoje compreendem o impacto que a midia digital tem na vida das gera¢cGes mais jovens. Os
aprendizes de hoje consomem, criam e publicam conteddo multimidia continuamente, usando
uma variedade de dispositivos como celulares, tablets e computadores. Os educadores atuais
devem aprender a canalizar o entusiasmo dos alunos pela midia digital (conteddo que combina
texto, imagens, dudio, animacdo e video) para as aulas didrias, a fim de aumentar o interesse, o
engajamento, a motivagao e o desempenho dos alunos em ambientes de sala de aula. Este
curso aborda essas consideragdes vitais, capacitando professores e alunos a se beneficiarem da
aplicacdo da midia digital em suas salas de aula, tanto como uma ferramenta de avaliagao
convincente quanto como uma estratégia de ensino envolvente.

EDUG682-Teorias e Praticas de Aprendizagem Ativa (3 Créditos)

Embora as Salas de Aprendizagem Ativa, ou SAAs, oferecam ambientes ricos e novos para a
aprendizagem, elas apresentam muitos novos desafios para os professores porque, entre
outras coisas, eliminam o ponto focal central da sala e perturbam o plano de assentos
convencional ao qual professores e alunos estao acostumados. Este curso aborda como os
instrutores podem mitigar a aparente falta de um ponto focal central no espaco, quais tipos de
atividades de aprendizagem funcionam bem nas SAAs e aproveitam as potencialidades da sala,
como os professores podem lidar com os desafios familiares de gestdo de sala de aula nesses
espacgos desconhecidos, como equilibram a aprendizagem em grupo com as necessidades da
turma maior e como os instrutores podem avaliar a eficacia de seu ensino nesses espacos.

EDU689-Tecnologias Emergentes na Educagdo Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Desenvolvimento de um produto (projeto de ensino, plano de implementacao, proposta de
avaliacdo de programa), que é identificado no curso de pesquisa e resumido em um resumo
escrito. Tanto o projeto quanto o resumo sao submetidos ao Comité de Professores do Projeto
Final, que especifica seus formatos.

EMB550 - Mentalidade e Comportamento do Empreendedor (3 Créditos)

Este curso apresenta aos alunos as quatro praticas fundamentais dos maiores empreendedores
do mundo: Senso de Missdo, Visdo de Cliente/Produto, Inovacdo em Alta Velocidade e
Comportamento Auto-inspirado. Além disso, serdo discutidos e apresentados exemplos da
mentalidade empreendedora, mostrando casos reais dos maiores empreendedores do mundo.

FIN530 - Modelagem Financeira (3 Créditos)

Este curso apresenta aos alunos teorias, formas de mensurar dados e softwares para
desenvolver modelagem financeira empresarial no mundo atual. O curso é um guia pratico para
modelar, interpretar e prever dados financeiros.
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HCA520 - Sistemas de Saude (3 Créditos)

Este curso tem como objetivo discutir os desafios e perspectivas dos sistemas de saude em
todo o mundo. Uma atualizacdo sobre as mudancas na cobertura do Medicare, incluindo a
adicdo de testes de renda para coberturas opcionais aos beneficidrios. Uma nova discussdo
sobre a legislagcdao que a atual administracdo gostaria de implementar para cobertura universal
de saude. Um novo foco no debate sobre qualidade do atendimento e incentivos de pagamento
por desempenho. Novos requisitos para hospitais sem fins lucrativos relatarem servigos
prestados para validar seu status fiscal e uma atualizacdo sobre managed care e como a
cobertura universal pode mudar o pagamento e a entrega.

HCA522 - Gestao Hospitalar (3 Créditos)

Este curso fornece uma visdao ampla do que é necessario para administrar hospitais e outras
instituicoes de saude de forma eficaz e eficiente. Todas as habilidades e ferramentas
necessarias para alcancar esse objetivo sdo elucidadas neste curso, incluindo engenharia de
negocios e gestao de mudancas, planejamento estratégico e Balanced Scorecard, gestdo de
projetos, gestao integrada de inovagao, aspectos sociais e éticos da gestdo de recursos
humanos, comunicacdo e gestado de conflitos, desenvolvimento de equipe e lideranca.

HCA523 - Gestdo de Crises em Saude (3 Créditos)

O gerenciamento bem-sucedido de emergéncias e crises de saude publica depende da
implementacao de medidas adequadas em todos os niveis da cadeia de acdo de emergéncia,
desde os formuladores de politicas até a populagdo em geral. Comega com a avaliagao de risco,
prevencado e mitigacdo adequadas e continua com o atendimento pré-hospitalar e hospitalar,
recuperacgao e avaliagdo. Todos os niveis de agdo exigem planos e rotinas de gerenciamento de
emergéncia bem elaborados, baseados em comando e controle estabelecidos, questdes de
seguranca identificadas, comunicagao funcional, politicas de triagem e tratamento bem
documentadas e logistica disponivel. Este curso tem como objetivo discutir o compromisso com
todas as partes do gerenciamento de emergéncias e crises de salde publica a partir de uma
perspectiva multissetorial. Visa discutir licdes aprendidas e riscos emergentes, introduzir novas
ideias sobre capacidade flexivel de resposta e mostrar como pode praticar a colaboragao
multissetorial.

HCA532-Gestao em Saude para Executivos (3 Créditos)

Este curso oferece uma cobertura abrangente e prdtica de todos os aspectos da gestdo de
operagdes especificos da industria de SAUDE. Abrange desde finangas hospitalares até gestdo
de projetos, fluxos de pacientes, gestdao de desempenho, melhoria de processos e gestao da
cadeia de suprimentos.

HCA550-Etica da Lei da Saude (3 Créditos)

O objetivo deste curso é trabalhar a importancia do campo da conscientizacao e do
engajamento de lideres para a gestdo em saude, destacando o papel critico da gestdo da saude.
O papel da responsabilidade social, ética e valores humanos, bem como o conceito de
governanca corporativa em saude, sdo alguns dos pontos fundamentais abordados neste curso.
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HCA624-Empreendedorismo em Gestao de Saude (3 Créditos)

O empreendedorismo no setor de saude tem recebido atencdo crescente nas ultimas duas
décadas, tanto em termos de pesquisa académica quanto no nimero de empresas inovadoras.
Atividades e inovacdes empreendedoras tém surgido e continuardo a ser impulsionadas por
diversos atores ao longo da cadeia de valor da saude, especialmente por players nao
tradicionais. Neste curso, sdo apresentados aos alunos varios temas criticos do
empreendedorismo e inova¢do em saude, abrangendo um conjunto abrangente de topicos de
pesquisa, reunindo as mais recentes pesquisas académicas e praticas de gestao, com
contribuicdes de autores de empreendedorismo, ciéncias médicas e gestdo, que oferecem
insights profundos e praticos sobre como projetar e gerenciar o empreendedorismo em saude.

HCA628-Avaliacdo e Melhoria da Qualidade em Satide (3 Créditos)

Este curso prepara os alunos para serem iniciantes avancados em Melhoria da Qualidade (Ql):
métodos para identificar e reduzir lacunas de qualidade e melhorar a seguranca do paciente.
Instrucdes sobre como encontrar, avaliar e aplicar evidéncias cientificas para melhorar o
cuidado.

HCA630-Analise de Dados e Informatica em Saude (3 Créditos)

O ambiente de salde estd em constante evolucao e cada vez mais complexo. O tempo para a
tomada de decisdes esta diminuindo, enquanto a natureza global das decisdes esta se
expandindo, exigindo o desenvolvimento e uso de sistemas computadorizados de apoio a
decisdo. O foco deste curso sao os fundamentos tedricos e conceituais do apoio a decisao e as
ferramentas e técnicas disponiveis. S3o apresentados os fundamentos das técnicas e como
esses sistemas sdo construidos e utilizados para esse fim.

HCA640-Gestao Estratégica de Organizacoes de Saude (3 Créditos)

Explora a aplicagao dos principios de gestdo estratégica em organizagdes de saude. Os tépicos
incluem analise dos ambientes externo e interno, resposta a mudancas, desenvolvimento de
declara¢des de missao e objetivos, formulacao de estratégias, avaliacao de alternativas
estratégicas e implementacao.

HCA660-Monitoramento, Auditoria e Relatérios em Compliance na Satde (3 Créditos)

O controle e planejamento nas areas da saude tém sido cada vez mais rigidos, o que faz com
gue a demanda por profissionais de auditoria seja crescente. Com isso em mente, este curso
propde uma reflexao sobre o bom uso da informagao, o desenvolvimento de protocolos clinicos
e a padronizacdo de procedimentos que sdo ferramentas de apoio ao trabalho dos profissionais
dessa area, dedicados a garantir a qualidade do atendimento ao paciente. Também enfatiza a
execucdo de processos que buscam informacgdes valiosas para promover a qualidade na
assisténcia a saude, propoe formas e técnicas para realizacdo da auditoria e apresenta diversos
campos ainda pouco explorados na area.

HCAG670-Lideranga e Governanga Organizacional (3 Créditos)
Lideranca transformacional, ética, informacdo e governanca em salude proporcionam o
desenvolvimento de uma visao multidimensional e ampliada do lider na drea da saude, com o
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exercicio continuo de multiplas competéncias necessarias em um cendrio tdo competitivo,
apresentando conceitos de governanca e gestdo, com abordagens em diferentes modelos de
liderancga, visando o melhor desempenho da equipe multiprofissional. Entre os tépicos
abordados estdo lideranca, governancga corporativa, gestdo da informacdo, ética e compliance
em organizagdes de saude.

HCA678-Fundamentos de Compliance em Saude (3 Créditos)

O curso apresenta o tema Compliance de forma sistematica, abrangendo todos os aspectos
importantes da andlise de Compliance aplicada ao mercado da saude. Os aspectos mais
fundamentais, como a reflexdo inicial sobre a importancia do Compliance em todos os
segmentos do setor, os fundamentos do Compliance na drea da saude e os elementos centrais
do Sistema de Gestdo de Compliance em Saude sdo abordados no curso.

HCA700-Gestao de Saude Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Desenvolvimento de um produto (projeto de ensino, plano de implementacao, proposta de
avaliacdo de programa) que é identificado no curso de pesquisa e resumido em um resumo
escrito. Tanto o projeto quanto o resumo sao submetidos ao Comité de Professores do
Capstone, que especifica seus formatos.

HRP551-Direitos Humanos e Privacidade (3 Créditos)

Em um mundo digitalmente conectado, a questao de como respeitar, proteger e cumprir os
direitos humanos tornou-se inevitdvel. Reunindo pesquisas académicas e técnicas do mundo
real, este curso oferece uma nova perspectiva sobre os debates atuais em tecnologias digitais,
enguadrando-os em termos de direitos humanos. Exploramos questdes relacionadas a gestao
de recursos-chave da Internet, a governanga de sua arquitetura, o papel de diferentes partes
interessadas, a legitimidade da criacao e aplicacdao de regras e o exercicio de autoridade publica
internacional sobre os usudrios. Altamente interdisciplinar, este curso recorre ao direito, ciéncia
politica e relagdes internacionais, bem como a ciéncia da computacao e estudos de tecnologia,
para engajar todos eles com os aspectos de direitos humanos do atual mundo digitalmente
conectado. Este curso apresenta topicos aprofundados sobre direitos humanos e seguranca,
acesso a internet, vigilancia, automacdo, comércio e liberdade de expressao.

INV640-Inovacao Aplicada (3 Créditos)

Este curso apresenta um método inovador para projetar produtos com potencial para se
tornarem lideres de mercado e rentdveis. Durante o curso, os alunos aprenderdo como projetar
produtos e como obter vantagens competitivas.

IST656-Estratégias de Investimento (3 Créditos)

Entender como funciona o crescimento composto. Como os investimentos funcionam em geral.
Estratégias de investimento. Classes de ativos. Investimento no mercado de ag¢des.
Investimento em imdveis. Investimento em titulos. Investimento em parcerias comerciais.
Investimento em corporacgdes privadas. Investimento em metais preciosos. Veiculos de
investimento. Planos de investimento. Andlise e estratégia de investimento. Gestao de Carteira
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de Investimentos.

LAW500-Métodos e Processos Legais (3 Créditos)

O objetivo do curso é desenvolver um estudo e pesquisa que compreenda como o
estabelecimento da sociedade contemporanea levou ao surgimento de novos mecanismos de
decisdo juridica além da centralidade do Estado e como eles sdo impostos e aplicados,
especificamente, como foco deste processo, a construcao de conceitos e classificagcdes
doutrinarias.

LAW510-Pesquisa e Redagdo Juridica (3 Créditos)

O curso permitird que os alunos aprendam e pratiquem como realizar pesquisa juridica,
redacdo e analise utilizando recursos e ferramentas legais. Os alunos aprenderao a identificar,
localizar e analisar jurisprudéncia primaria e secundaria. Resolverao problemas juridicos e
aprenderdo a estruturar e redigir memorandos e pecas processuais. Este curso apresenta ao
aluno habilidades para uma redacdao eficiente no ambiente juridico.

LAW520-Comunidade Lei e Organizagoes (3 Créditos)

Os métodos de abordagem a serem utilizados serao histérico-dedutivo, indutivo e dialético,
este ultimo principalmente devido a multidisciplinaridade da pesquisa envolvendo os mais
variados aspectos do Direito Interno e as transformagdes na sociedade internacional de
natureza politica e socioldgica. Além disso, o trabalho tem o desafio de lidar com temas
diferentes, mas centrados na mesma légica sistémica, o que exigira reflexdo. Os métodos
juridicos a serem aplicados misturam metodologia dogmatica e empirica, considerando, como
dito, a abordagem interdisciplinar, além da aplicagdo do método interpretativo sistematico
devido a analise jurisprudencial aplicada a realidade da sociedade internacional contemporanea
em decisdes juridicas oriundas de tribunais internacionais. Resultados esperados: o conjunto
de objetivos mencionados exigira, para sua consecucao, dedicacdo na pesquisa para a efetiva
producdo dos resultados que se buscam alcancar e, portanto, espera-se: definir e solidificar
conceitos que serao utilizados por operadores do direito com base na compreensao dos
mecanismos que compdem o direito internacional contemporaneo; identificar e classificar
conceitos derivados da expansao do Direito Internacional; ampliar a compreensao do uso de
novos mecanismos no contexto doutrindrio do Direito Internacional contemporaneo; entender
como as decisdes internacionais sdo produzidas em um marco normativo sistémico e sua
aplicacdo pratica.

LAWS530- Resolugdo de Conflitos (3 Créditos)

0O desenvolvimento do Direito Internacional Ambiental, embora recente, é notavel, assim como
o papel das organizacdes internacionais nessa area. No entanto, paralelamente ao surgimento
de dezenas de acordos voltados para a protecdo ambiental - globais, regionais e locais - seus
objetivos sdo frequentemente frustrados por atitudes politicas (governos) e administrativas
(autoridades responsaveis por sua execucdo), negligéncia e outras ameacas que representam
um desafio para sua implementacao e para a obtencao de um ambiente mais sauddvel que
garanta uma qualidade de vida adequada. Objetivo geral: levantamento dos acordos firmados
sob o patrocinio de organizagdes internacionais em areas sujeitas a protecdao ambiental.
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LAW540-Direito Empresarial e Compliance (3 Créditos)

A conformidade é uma estratégia importante para a competitividade e atratividade do negdcio,
uma vez que a sociedade global esta cada vez mais consciente do consumo sustentdvel e ético,
exigindo das organizacOes posturas e comportamentos que reflitam esses valores. O curso
identifica e discute os temas que compdem o Direito Internacional contemporaneo e sua légica
normativa sistémica a partir da articulacdo de temas e conceitos, com os seguintes objetivos
especificos: estabelecer conceitos doutrinarios abertos resultantes da implementacdo da
sociedade internacional contemporanea; a partir da oferta de cursos de pds-graduacao, discutir
de forma aprofundada e analitica formas alternativas de resolu¢do de disputas, em tribunais
internacionais e no Direito Interno, com base em novos mecanismos que operam
concretamente no Direito Internacional; identificar lacunas existentes devido ao surgimento de
novos paradigmas resultantes da construcdo da sociedade internacional contemporanea;
observar e interpretar novas tendéncias no Direito Internacional a partir do surgimento de
novos temas e sua expansao normativa; estabelecer uma classificacdao taxondémica dos diversos
temas do Direito Internacional em um contexto sistémico; posicionar os mecanismos
conceituais e a producao juridica no quadro do Direito Internacional contemporaneo; promover
debates que permitam a abertura de discussoes e a producao de reflexées académicas sobre o
Direito Internacional contemporaneo; analisar a consolidagdo de conceitos e aqueles que
exigem reajustes de interpretacdo no ambito do Direito Internacional contemporaneo;
examinar a aplicacao de normas internacionais no contexto do sistema juridico. Metodologia
de pesquisa: metodologicamente, é importante enfatizar inicialmente o uso de abundante
material bibliografico, dada a natureza interdisciplinar da pesquisa.

LAWS560- Relagdes Diplomaticas e Etica Internacional (3 Créditos)

Na segunda metade do século XX, o mundo testemunhou a extraordindria proliferacao de
mecanismos nacionais e internacionais para a protecdo dos Direitos Humanos. Constituicdes
em cada pais e tratados internacionais para proteger os direitos humanos foram assinados.
Tudo isso so foi possivel gracas ao evento inaugural representado pela Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948. Em 1966, o Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos e o
Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais vieram a luz. Convencdes
sobre a proibi¢cdo do genocidio, sobre a proibicao da discriminacgao racial e da discriminacao
contra as mulheres, sobre tortura, os Direitos da Crianca e a protecdo de pessoas com
deficiéncia foram marcos importantes nessa dire¢ao. Cada tratado possui mecanismos
especificos para proteger os direitos humanos. Em geral, relatérios, reclamacgdes interestatais e
a criacdo de 6érgaos de fiscalizagdo marcam formas de salvaguardar os direitos humanos em
todo o mundo. Paralelamente, tribunais regionais de protecdo dos Direitos Humanos na
Europa, Africa e no continente europeu desempenharam e desempenham um papel
importante na garantia dos Direitos Humanos, complementando a prote¢ao em nivel universal
e regional. Eles ainda sdo indivisiveis, interdependentes e universais, como apontou a
Declaracdo de Viena de 1993.

LAWS580-Direito Penal Internacional (3 Créditos)
Principais caracteristicas dos crimes contra a humanidade, tendo como distincao fundamental o
conceito dogmatico de crime, conforme estudado nas areas de influéncia da dogmatica penal
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alema, em que se insere o Direito Penal em diferentes paises.

LAW590-Direito Internacional do Trabalho (3 Créditos)

Principais fundamentos e objetivos da Organizacao Internacional do Trabalho. Nesta tarefa,
elucida-se as nog¢des basicas relativas ao conceito, objeto, atuacao e finalidade do Direito
Internacional do Trabalho, desde sua fundacdo até sua aplicacdo. Nesse sentido, este artigo
demonstra que o Direito Internacional do Trabalho estd comprometido em assegurar a
promocao e ampliacdo das conquistas sociais ja alcancadas pelos trabalhadores, por meio de
instrumentos juridicos que legitimam os direitos humanos sociais previstos em fontes gerais e
especificas do Direito Internacional do Trabalho. De fato, recentemente passamos a valorizar
uma interpretacao juridica que considera as normas internacionais do trabalho e, pelo que se
pode observar, essa pratica tende a aumentar no cotidiano dos operadores do direito.
Portanto, as analises que sdo apresentadas ao publico sobre o impacto das normas
internacionais, notadamente no Direito do Trabalho, sdo todas relevantes. Leitura
complementar para as disciplinas de Direito do Trabalho, Direito Internacional, Relagdes
Internacionais e suas respectivas especializacdes nos cursos de graduacgao e pds-graduagao em
Direito.

LAWG640-Protecdo de Dados e Contratos Legislativos (3 Créditos)

Verificar a implementac¢ao desses acordos e os eventuais resultados — positivos ou negativos —
ja obtidos em relacdo a: a) acordos multilaterais e regionais destinados a proteger as esferas
gue compdem o planeta; b) acordos por espécie ou objeto. Metodologia: utilizacdao dos
procedimentos e métodos tedricos necessdrios para avaliar o estado dos bens ambientais que
sdo objeto desses acordos. Resultados esperados: identificacdo da eficacia no desempenho e
implementagao de normas internacionais em relagao ao estado dessas areas e bens cuja
regulamentacdo sera estudada. Producdo aderente de 2021: apresentacdo de palestras e
trabalhos no campo de objeto do projeto.

LAWG650- Tratados Internacionais (3 Créditos)

Justica de Transicdo apds regimes excepcionais na América do Sul e sua relagdo com o Direito
Internacional dos Direitos Humanos e o Direito Penal Internacional. Analisar a implementacgao
da Justica de Transi¢do nas pos-ditaduras militares dos anos 60/90 do século XX, sob a
perspectiva do Direito Internacional. Analisar especificamente a incidéncia e influéncia das
normas internacionais nos julgamentos relativos a graves violagdes de direitos humanos e
crimes internacionais cometidos durante regimes excepcionais. Analise da doutrina quanto aos
conceitos e métodos da Justica de Transicdo e sua relacdo com o Direito Internacional. Pesquisa
empirica das medidas adotadas e da jurisprudéncia relacionada aos paises estudados durante
os processos de Justica de Transicdo, com o objetivo de verificar a incidéncia e o impacto do
Direito Internacional. Estudo comparativo e contextualizado dos processos de Justica de
Transicao nos paises estudados, com énfase especial na analise da contribuicdo do Direito
Internacional nos julgamentos criminais domésticos por violagdes de direitos humanos e crimes
internacionais.
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LAW?700-Principio do Direito Internacional Capstone (6 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Redacado para Direito Internacional, Estrutura e Conteddo do Manuscrito, Escrever com Clareza
e Concisdo, o Mecanismo do Estilo, Apresentacdo de Resultados, Atribuicdo de Fontes,
Exemplos de Referéncia e o Processo de Publicac¢ao.

LCD680-Desenvolvimento Low Code (3 Créditos)

Este curso introduz os alunos as plataformas digitais Low Code. Com este conteldo e outros
elementos de aprendizagem, espera-se que os alunos sejam autdbnomos na cria¢do das suas
paginas de internet empresariais, bem como na elaboracdo da estratégia digital das suas
empresas.

LGE560-Lideranca da Geragao Z (3 Créditos)

Todos os aspectos da vida da Geracgao Z, incluindo um foco nas suas aspiragdes profissionais,
crencas e praticas religiosas, entretenimento e hobbies, preocupacdes sociais, relacdes com
amigos e familia, saude e bem-estar, gestdo financeira, participacao civica, estilos de
comunicacao, ideologias politicas, uso de tecnologia e preferéncias educacionais.

MAN730-Negocios Internacionais Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusao com aproveitamento de todos os cursos do programa)
Desenvolvimento de um produto (projeto de ensino, plano de implementacdo, proposta de
avaliacdo de programa) identificado no curso de pesquisa e resumido em um resumo escrito.
Tanto o projeto quanto o resumo sdo submetidos ao Comité de Professores do Projeto Final,
gue especifica seus formatos.

MGT512-Comportamento Organizacional (3 Créditos)

Este curso aborda o comportamento humano em diversas organiza¢des. Quadros conceituais,
discussoOes de casos e atividades orientadas para habilidades sdo aplicados a cada tdpico. Os
tépicos incluem comunicag¢ao, motivacao, dinamica de grupos, lideranca, poder, e design e
desenvolvimento organizacional. As sessdes de aula e tarefas visam ajudar os participantes a
adquirir as habilidades que os gestores precisam para melhorar os relacionamentos e o
desempenho organizacional.

MKT510-Marketing para Executivos (3 Créditos)

O principal objetivo deste curso é ajudar os alunos a desenvolver habilidades e ganhar
experiéncia na andlise de uma situacdo empresarial e, em seguida, na formulagao,
implementacdo e monitoramento de estratégias de marketing em um ambiente competitivo. O
curso focard especificamente em questdes como a selecao de segmentos para competir, o
desenvolvimento de pontos de diferenciac¢do significativos e declaragées de posicionamento,
alocacdo de recursos, design de produtos, definicdo e gestao de precos, desenvolvimento e
gestdo de estratégias de distribuicdo e desenvolvimento e gestdo de estratégias de promogao.
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MKT601-Demanda de Mercado e Previsdo de Vendas (3 Créditos)

Este curso discute a necessidade e as vantagens de prever a demanda em qualquer tipo de
empresa, além de apresentar os principais métodos utilizados para esse fim. Entre os tdpicos
abordados estdo os métodos qualitativos de previsdo de demanda, ferramentas estatisticas e
métodos causais utilizados nesse tipo de previsdao. O curso também trata do uso de séries
temporais de dados de vendas e da aplicacdo da previsao de demanda nos setores de servicos e
comércio.

MKT670-Analise da Jornada do Cliente (3 Créditos)

Este curso fornece as ferramentas e técnicas necessarias para entender os clientes, desenvolver
solucdes, projetar experiéncias, repensar processos e prosperar. O curso aborda a experiéncia
do cliente e sua jornada de compra de forma integrada com os processos de negécios.

MKT680-Marketing de Conteudo (3 Créditos)

Este curso mostra os passos para construir conteido bem-sucedido. Temas como resposta
direta, titulos persuasivos, como desenvolver conteldo de vendas valioso e relevante e
modelos vencedores, além de outros meios inovadores para atrair e reter um publico definido,
sdo abordados.

MKT700-Marketing Digital Capstone (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Escrita para as Ciéncias Comportamentais e Sociais, Estrutura e Conteido do Manuscrito,
Escrever com Clareza e Concisdao, O Mecanismo do Estilo, Apresentacao de Resultados, Crédito
as Fontes, Exemplos de Referéncia, O Processo de Publicac¢do.

PSY520-Competéncias de Trabalho (3 Créditos)

Este curso aborda o modelo de competéncias e aquelas especificamente exigidas para o mundo
do trabalho. Destaque entre as competéncias: profissionais, cognitivas, socioemocionais e
digitais. Promove a categoriza¢do das habilidades necessarias para o trabalho em
transformacdo. Os modelos de competéncia. Habilidades exigidas no trabalho: profissionais,
cognitivas, socioemocionais e digitais. Necessidade de mao de obra qualificada nos empregos
do mundo atual. Futuro do trabalho e transformacgdao dos empregos.

PSY530-Avaliagdao Comportamental no Trabalho (3 Créditos)

O principal objetivo deste curso é capacitar as pessoas a identificar e avaliar os principais
atributos profissionais. S3o abordadas escalas de avaliacdo e questiondrios. Também sao
discutidos a validade e a precisdao dos instrumentos de avaliagdo. Propdsito e caracteristicas das
medidas na selecdo e desenvolvimento de pessoas. Identificacdo e definicdo de atributos.
Qualificacdo e quantificacdo de atributos. Escalas de avalia¢do. Validade e precisao dos
instrumentos de avaliagao.

PSY540-Alcangando o Bem-Estar no Trabalho (3 Créditos)
O uso de estratégias que promovem a saude e o bem-estar dos trabalhadores é fundamental
para que as empresas desenvolvam ambientes harmoniosos e seguros. Nesse sentido, este
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curso tem como objetivo preparar pessoas que conhegam e aprendam a atuar sobre os
principais fatores que podem interferir na saude e no bem-estar dos colaboradores de uma
organizacao. Além disso, enfoca a produtividade e fatores como envelhecimento e
consequéncias da evolucdo das transformacdes no trabalho. Saude fisica e mental no trabalho.
Principais fatores para seguranca e bem-estar no trabalho. Estresse e seu impacto no trabalho
e na produtividade. Envelhecimento, produtividade e trabalho.

PSY550-A Natureza Mutavel do Trabalho (3 Créditos)

O trabalho é uma atividade influenciada por todas as dimensdes do ser humano. Seu
funcionamento no ambiente de trabalho é multideterminado e objeto de reflexdes
multiprofissionais. Este curso oferece uma contribui¢do para a construcdo de respostas aos
desafios do contexto dinamico do trabalho e das organizagdes. Um desempenho profissional
eficiente, ético e reflexivo pode e deve contribuir para melhorar a qualidade de vida nas
organizagdes. Inovacao e Globalizagdo nas organizac¢des. Valores e crengas organizacionais.
Organizacg0es inclusivas. Desempenho organizacional. Trabalho e oportunidades em um mundo
em transformacao. Cultura e clima organizacional.

PSY560-Retengdo de Talentos e Gestdo da Forga de Trabalho (3 Créditos)

A retencdo de talentos nas organizagGes constitui um dos desafios mais importantes da
atualidade. Fundamental para a prosperidade de qualquer negécio, bons profissionais devem
ser mantidos e valorizados por meio da implementacdo de boas politicas. A¢des que retenham
pessoas além das politicas salariais estao diretamente ligadas ao grau de satisfagdo no
ambiente de trabalho. Gestdo de talentos nas organizacdes. Mobilidade profissional. Satisfacao
e qualidade de vida como fatores de retencao.

PSY570-Lideranga e Desenvolvimento para o Sucesso Organizacional (3 Créditos)

Esta disciplina foca em lideranga, seu desenvolvimento e as novas praticas necessarias para
enfrentar os desafios atuais. Além disso, concentra-se em processos que permitem sincronizar
pessoas, recursos e competéncias, para construir equipes de sucesso. Sao discutidas técnicas de
negociacdo comportamental e resolucdo de conflitos para uma lideranca eficaz. Tragos
comportamentais da lideranca. Lideranga organizacional e estratégica. Liderancga e gestao de
equipes. Lideranca e Poder, politica e negociacao.

PSY580-Aprendizagem, Qualificacdo e Desenvolvimento (3 Créditos)

Abordagens de processos de curto e longo prazo sao vistas como essenciais para a
aprendizagem ao longo da vida. Desenvolver habilidades é fundamental para entender como as
pessoas podem evoluir de acordo com seus estilos individuais. Capacitar os funcionarios é uma
vantagem competitiva e estratégica para as organizag¢des. Aprendizagem no local de trabalho.
Aprendizagem para a vida. Aprendizagem e desempenho.

PSY590-Engajamento e Motivagao (3 Créditos)

Engajar e motivar pessoas no trabalho é um grande desafio para as organizacdes. O sucesso de
uma organizacao esta diretamente relacionado a forma como seus funciondrios se sentem no
exercicio de suas fungdes e na relagao que desenvolvem com o ambiente em que atuam. Altos
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niveis de produtividade também sao resultado do sentimento de pertencimento dos
colaboradores e de como estdo motivados para alcancar seus objetivos. Emoc¢des e motivacgao,
comportamento, atitudes e ética no trabalho, satisfacdo com a vida e o trabalho, personalidade
e tipos de inteligéncia, engajamento e alienagdo, o papel do feedback e politicas de incentivo.

PSY600-Psicologia Organizacional Capstone (6 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusao bem-sucedida de todos os cursos do programa)

Escrita para as Ciéncias Comportamentais e Sociais, Estrutura e Contetido do Manuscrito,
Escrever com Clareza e Concisdo, o Mecanismo do Estilo, Apresentacado de Resultados, Crédito
as Fontes, Exemplos de Referéncia, O Processo de Publicacdo.

REI501-Resiliéncia e Inteligéncia Emocional (3 Créditos)

Lidere com autenticidade para inspirar e motivar outros. Atenda as necessidades dos
colaboradores e promova o desenvolvimento. Comunique-se com propdsito, significado e
visdo. Estimule a criatividade, a imaginacdo e o pensamento autbnomo. Comprometimento,
colaboracgao, desenvolvimento de talentos, aprimoramento de habilidades e fortalecimento de
relacionamentos.

SCM570-Gestdo da Cadeia de Abastecimento (3 Créditos)

Planejamento e controle de producao, Planejamento de recursos empresariais, Gestao da
demanda, Previsdo, Planejamento avancado de vendas e operacdes, Programacdo mestre de
producado, Planejamento de necessidades de materiais, MRP avan¢ado, Planejamento e gestao
de capacidade, Controle de atividades de producado, Just-in-time, Planejamento de
necessidades de distribuigdo, Gestdao da logistica da cadeia de suprimentos, métodos de
controle de estoque por ponto de pedido, Estratégia e design de sistema MPC.

Cursos do Programa do Doutorado

ACM 7620 Analise de Mercado e Conceitos Principais em Marketing (3 Créditos)

O curso visa capacitar os alunos a compreenderem de forma abrangente o universo do
marketing, fornecendo conhecimentos sélidos em fundamentos e estratégias criticas. Os alunos
serdo incentivados a fazer escolhas conscientes e decisoes eficazes na criacdo e execucdo de
planos de marketing, explorando técnicas de analise de mercado, estudos de comportamento
do consumidor e a aplicacdo pratica de estratégias de marketing digital e em midias sociais.
Além disso, a analise de casos reais e a interagdao em atividades em equipe proporcionardao um
ambiente de aprendizagem dindmico, estimulante e inovador.

AET 9760 Tecnologias Efetivas Avangadas (3 Créditos)

Este curso pretende ampliar a visdo dos alunos sobre o futuro da tecnologia aplicada ao mundo
dos negdcios e a outras areas da sociedade, por meio do planejamento e implementacgao de
novas tecnologias. Estudos sobre IA Generativa, GEmeos Digitais, Visdao Computacional,
Internet das Coisas (loT), Robética, Blockchain, Metaverso, Computacdo em Nuvem, Edge
Computing, Computacdo Quantica, Ciberseguranca, Engenharia de Prompt, Low Code, No-
Code, Tecnologias em apoio ao ESG, Internet dos Corpos (loB), Computacdo Cognitiva e
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Singularidade. Estudos de caso sobre a aplicacdo de novas tecnologias nos negdcios e em
outras areas da sociedade.

ARF 9685 Contabilidade e Reportes em Finangas (3 Créditos)

O principal objetivo do curso é capacitar os alunos a compreender os principios contabeis,
analisar demonstragdes financeiras e aplicar a contabilidade financeira para elaborar relatérios
de pesquisa, promovendo um entendimento mais profundo dos impactos econdmicos dos
resultados dos estudos. Além disso, o curso buscard desenvolver habilidades para interpretar
indicadores financeiros e analisar balancos patrimoniais, permitindo a avaliacdo da saude
financeira e do desempenho das empresas, e dominar técnicas de coleta, analise e
comunicacao de dados em pesquisas, garantindo a elaboracdo de relatérios de alta qualidade e
sua relevancia.

BAD 9740 Analise de Negdcios e Gestao de Dados (3 Créditos)

O curso apresenta as bases da Ciéncia de Dados em aplicagdes de Andlise de Negdcios. Os
alunos compreenderdo os usos e aplicacées da analise de dados para negocios, seja na busca
por resultados eficazes, previsdao de situacdes ou tomada de decisdes mais assertivas, por meio
de Business Intelligence, Big Data, Mineracao de Dados, Data Warehouse e coleta de dados. O
curso também abordara questdes relacionadas a protecao de dados em empresas e
organizacgoes.

BAR 9745 Inteligéncia Artificial em Negdcios (3 Créditos)

O conteldo enfatiza os usos e aplicagdes da Inteligéncia Artificial nos negécios, com foco em
gestdo de processos, previsao e tomada de decisdes. Além disso, o sistema introduzira a
Inteligéncia Artificial, abordando sua histoéria, conceitos, tipos, areas e aplicagdes. O curso visa
capacitar os alunos a criar ontologias usando processamento de linguagem natural, IA
Generativa e redes neurais artificiais para gerenciar processos de modelo, previsao e tomada
de decisdao em empresas—o estudo de casos de aplicacao da Inteligéncia Artificial na gestao de
negocios em empresas e organizagoes.

BME 9715 Esséncia de Gestdo de Negdcios (3 Créditos)

A disciplina de Fundamentos de Negdcios tem como principal propdsito revisitar, analisar e
detalhar as principais teorias de gestdo que orientam a formulacdo e o desenvolvimento de
negocios até os dias atuais, apresentando também formatos e ferramentas dinamicas que
proporcionam a implantacdo pratica de aces de gestao para a consolidacao dos negécios.

CAT 7630 Vantagem Competitiva Teoria e Aplicagdo (3 Créditos)

O curso tem como objetivo oferecer uma visdo ampla das tecnologias disruptivas aplicadas na
gestao de negécios. O aluno aprenderd e entenderd como utilizar tecnologias disruptivas em
apoio a governanga corporativa, abrangendo ferramentas tecnoldgicas relacionadas a
Inteligéncia Artificial (IA), como Machine Learning (ML), Deep Learning (DL), Processamento de
Linguagem Natural (PLN), IA Generativa e Redes Neurais. O curso também explorara o
potencial de outras tecnologias disruptivas, como Blockchain, Internet das Coisas (loT),
Robética, Big Data, Ciéncia de Dados, Metaverso, GEmeos Digitais (DT), Wearables e Internet
dos Corpos (loB) no apoio a gestdo de empresas e organizacdes. Os alunos entenderdo como as
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tecnologias disruptivas ajudam a tomar decisGes mais assertivas e preditivas na lideranca
organizacional.

CCB 9735 Desafios em Modelos de Negdcios Contemporaneos (3 Créditos)

A medida que surgem novas formas de gestdo empresarial, modelos anteriormente validados
deixam de fazer sentido na nova realidade que se apresenta. Assim, o curso pretende ensinar
os principais desafios que as empresas enfrentam sob a perspectiva da gestdo de negdcios no
século XXI, trazendo contemporaneidade a luz de estudos, correlacionando esses desafios e
possiveis caminhos para a formulagdo de a¢Ges corretivas e desenvolvimento organizacional.

CSA 9725 Gerenciando a Competi¢cdao com Aliangas Estratégicas (3 Créditos)

A competitividade é um dos pilares de fixacdo e adesdo de um produto ou servico no mercado.
Considerando essa definicdo, o presente curso foca em compreender a competitividade e sua
aplicacdo em vinculos e aliangas estratégicas com parceiros e outros fornecedores visando a
expansao e dominio no mercado consumidor desejado.

DIS 9800 - Proposta de Dissertacdo e Pesquisa | (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao com éxito de todos os cursos do nucleo e do programa de
concentracao)

A pesquisa como elemento basico no processo de formagao precisa ser socializada e
incorporada em todas as etapas do desenvolvimento da dissertacdo, nesse sentido é necessario
colocd-la em pratica a partir de diferentes posi¢cdes epistemoldgicas. Este curso foi projetado
para que os alunos recebam feedback sobre seu tema de disserta¢do, com o objetivo principal
de decidir um método vidvel para investigar o problema de pesquisa selecionado.

DIS 9810 - Proposta de Dissertacao e Pesquisa Il (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao com éxito de DIS9800)

O desenvolvimento de conteudo tedrico e pratico para abordar com sucesso um problema
requer imersao total do pesquisador, pois essa fase do processo é a base do que se pretende
construir. Uma boa abordagem gera as questdes que serdo formuladas no inicio e respondidas
ao final do estudo. Nesse sentido, o objetivo da disciplina é formular um problema de pesquisa,
especificando os objetivos/propdsitos que direcionam os processos, a justificativa e a
delimitagdo. Este curso foca no desenvolvimento e defesa bem-sucedida da proposta de
dissertacao.

DIS 9820 - Proposta de Dissertacdo e Pesquisa Il (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusao com éxito de DIS9810)

Este curso foca no desenvolvimento continuo da dissertacdo. Durante o curso, o aluno iniciard
sua investigacdo de estudo e conduzira a pesquisa necessaria para continuar desenvolvendo a
dissertacdo em preparacao para a defesa. O aluno trabalhara ativamente com o orientador da
dissertacdo e recebera feedback adequado.
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DIS 9830 - Defesa de Dissertagao (3 Créditos)

(Pré-requisito: Conclusdao com éxito de todos os Cursos de Dissertacao)

Neste curso, os alunos defendem a metodologia do desenho de pesquisa, a coleta de dados de
pesquisa, a andlise dos resultados da pesquisa e as conclusdes derivadas de sua investigacao.

ECF 9710 Econometria e Finangas (3 Créditos)

Este curso visa capacitar os alunos nos conceitos fundamentais de econometria para realizar
analise estatistica descritiva, modelagem de regressao linear e em painel, estudos de eventos,
bem como seus respectivos testes de suposicdes e métodos de correcao de erros para
heterogeneidade e multicolinearidade por meio do uso de software de andlise econométrica,
permitindo o desenvolvimento de habilidades praticas para andlise de risco e correlagdo entre
variaveis financeiras que auxiliam no processo de tomada de decisao.

EDU 8000 - Orientagdo para Pesquisa e a Jornada Doutoral (3 Créditos)

Este curso orienta os alunos sobre a jornada doutoral e discute as habilidades e competéncias
necessarias para o sucesso no processo de dissertacao. O curso esclarece aos alunos o que
significa ser um candidato a doutor e como o aprendizado ao longo do programa informa
multiplos resultados enquanto trabalham em suas disciplinas, estudos, pesquisas e
oportunidades pds-doutorado.

EDU 8100 - Resolug¢ao de Conflitos (3 Créditos)

Este curso examina técnicas e teorias de resolucao de conflitos por meio da conceituagao e
pratica de habilidades de lideranca relacional, andlise de pressupostos, teste de teorias e
consideracgao do significado do que outras pessoas disseram, ouvindo e testando seu
significado. Os desafios da comunica¢do multicultural e multiétnica serdo explorados por meio
de estudos de caso.

EDU 8300 - Revisao de Literatura para Pesquisa Avangada (3 Créditos)

Este curso visa fornecer aos estudantes de doutorado habilidades e estratégias avancadas de
revisao e pesquisa para a realizacdo de uma revisao de literatura. Essa revisdo é crucial para o
estudante de doutorado em sua jornada rumo a dissertagao. Além disso, o curso abordara
habilidades de pensamento critico, sintese de informacdes e aplicacdo da literatura como
elementos essenciais para apoiar a viabilidade e relevancia de um estudo de pesquisa.

EDU 8500 - Analise de Negdcios e Inteligéncia Artificial na Educagao (3 créditos)

Este curso aborda a integracdo de Business Intelligence, andlise de dados, ciéncia de dados e
tecnologias de Inteligéncia Artificial no ambito educacional. O curso cobre uma ampla gama de
tépicos, incluindo as aplicagdes praticas da |A no aprendizado e em organizagdes educacionais,
o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem baseados em IA e as consideragdes éticas
relacionadas ao uso da IA em contextos educacionais. Também sdo discutidos conceitos,
drivers, principais tecnologias, aplicacées empresariais, consideracdes éticas, de privacidade e
gerenciais em analise de dados.

102




EDU 8600 - Educagdo e Ambientes de Aprendizagem Emergentes (3 créditos)

Este curso explora o cendrio dinamico do processo de ensino e aprendizagem e as praticas
tecnoldgicas que afetam o ambiente de sala de aula. Sera realizado um estudo do uso
profissional, pessoal e pedagdgico da tecnologia, incluindo ambientes de e-learning, tendéncias
atuais e tecnologias de aprendizagem emergentes. O curso visa preparar futuros lideres
educacionais para adotar e explorar a tecnologia a fim de inovar e facilitar ambientes de
aprendizagem imersivos e envolventes.

EFM 9730 Ferramentas de Gestao de Modelos de Negdcios Efetivos (3 Créditos)

A disciplina de modelos de negdcios e ferramentas de gestdo pressupde a compreensao de um
negocio, levando a uma no¢ao de modelos de negdcios que podem ser adotados em empresas
e, consequentemente, quais ferramentas de gestdao podem ser adotadas dentro de uma
organizagao para ter um desenvolvimento sauddvel e maximizar seus resultados operacionais.

ETM 9665 Gestao Efetiva de Times (3 Créditos)

O curso explora teorias e praticas avancadas para liderar equipes de alto desempenho em
ambientes complexos. Abordando aspectos como dinamica de grupos, composicao de equipes,
lideranca transformacional, resolugao de conflitos, inova¢ao e aprendizagem organizacional, os
tépicos buscam desenvolver habilidades de comunicacgdo, colaboracdo e tomada de decisdo. O
curso também explora o gerenciamento construtivo de conflitos, motivagao, feedback,
coaching e tendéncias futuras na gestao de equipes. Por fim, os estudantes estardo aptos a
liderar equipes eficazes, promover inovagao e alcangar resultados excepcionais em contextos
organizacionais desafiadores.

FCO 9690 Economia Financeira (3 Créditos)

O conteldo deste curso proporcionard uma solida compreensao dos principios econdmicos
aplicados ao contexto financeiro, capacitando os participantes a analisar, avaliar e construir
carteiras de investimentos, entender decisGes financeiras corporativas, explorar mercados de
capitais e instrumentos financeiros, desenvolver estratégias para gerenciar riscos, discutir o
papel da economia comportamental nas financas, analisar mercados financeiros internacionais,
compreender implicagdes monetadrias e politicas fiscais, e explorar topicos avancados em
financas, tudo por meio de aplicacdes praticas e estudos de caso.

HRL 7615 - Lideranga de Recursos Humanos (3 Créditos)

O curso de Gestao e Lideranga em Recursos Humanos proporciona uma ampla compreensao
dos fundamentos da gestao de recursos humanos, juntamente com praticas e teorias de
lideranca. Os alunos explorarao andlise do ambiente de RH e planejamento estratégico, gestdo
de desempenho, desenvolvimento de lideranca, diversidade e inclusdo, tomada de decisdes,
liderancga ética, gestdo de talentos, motivacdo e engajamento, comunicacgao eficaz, gestdo da
mudanca e inovacgao. Além disso, serdao abordados tépicos como recrutamento e selecao,
lideranca em contextos globais, coaching executivo e ética em pesquisa. O curso também
examinara tendéncias futuras para preparar estudantes de doutorado a enfrentar os desafios
em evolucdo no RH e na liderancga, contribuindo para a formacao de lideres competentes e
responsaveis.
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INV 9700 Estratégias de Investimento (3 Créditos)

Os principais objetivos deste curso sdo apresentar os conceitos e fundamentos das decisdes de
investimento e da financas comportamental, explorando os vieses cognitivos e emocionais que
influenciam as decisdes financeiras. Por meio de teorias comportamentais de tomada de
decisdo, estratégias de investimento baseadas em financas comportamentais, andlise do
comportamento do investidor e do consumidor financeiro, e estudos de vieses
comportamentais no mercado financeiro, o curso visa capacitar os participantes a entender e
lidar com esses fatores. Em ambientes volateis, incluindo a aplicacdo pratica de financas
comportamentais em projetos e estudos de caso, preparamos os alunos para tomar decisdes
informadas e melhores no contexto financeiro.

LAM 8210 - Etica e Teorias em Lideranga Educacional (3 créditos)

Este curso oferece uma exploracdo aprofundada da educacdo multicultural e da lideranca.
Enfase é dada as teorias de Lideranga Educacional e aos desafios encontrados ao liderar uma
equipe e organizacdo multicultural. Este curso visa equipar futuros educadores e lideres
educacionais com uma compreensao refinada de como consideracdes éticas e perspectivas
filoséficas impactam fundamentalmente o ambito da educacao.

LAM 8220 - Lidando com a Mudanga nas Organizagoes (3 Créditos)

Este curso inclui uma revisao abrangente dos processos pelos quais uma organiza¢ao passa
guando enfrenta mudancas, bem como as teorias e praticas para liderar mudancas bem-
sucedidas. Os alunos revisarao processos de mudanga, politica e cultura da organizagao,
solugdes eficazes para a mudanca, cendrios de caso e estilos de lideranca para conduzir uma
equipe em ambientes em transformacao.

LAM 8230 - Temas e Tendéncias em Lideran¢a Educacional (3 Créditos)

Este curso oferece uma visdo geral dos problemas e tendéncias atuais relacionados ao campo
da lideranca educacional. Serd discutido o estudo aprofundado de teorias contemporaneas de
lideranca, valores éticos, inteligéncia emocional, estilos de lideranga, lideranca global, ética na
lideranca e estilos e tendéncias de lideranca. Este curso ajuda a equipar os alunos com uma
compreensao abrangente das interagdes entre lideres e seguidores, bem como a diferenca
entre gerentes e lideres.

LAM 8240 - Comportamento Organizacional (3 Créditos)

Este curso estuda a natureza e a gestao de organizagdes educacionais e seus comportamentos.
Os alunos explorarao como criar culturas mais eficazes, integrando as principais perspectivas
tedricas, analisando a tomada de decisGes, explorando a mudanca organizacional e
gerenciando conflitos organizacionais, com foco especial na aplicacdo de teorias para entender
melhor e resolver de forma mais eficaz os problemas organizacionais.

LBD 9755 Ferramentas de Aprendizado de Maquina para Big Data (3 Créditos)

Este curso visa entender a base pratica do uso de Big Data e Aprendizado de Maquina para
analise de negdcios e tomada de decisdes, estudando o conceito, estrutura e aplicacées de Big
Data, conceitos de Aprendizado de Mdaquina e operag¢des dentro da Inteligéncia Artificial. Além
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disso, os alunos entenderdao como aplicar o Aprendizado de Maquina ao Big Data para analisar
dados e fazer previsGes. Serdo estudadas ferramentas de Big Data e Aprendizado de Maquina
usadas em Ciberseguranca, Cadeia de Suprimentos, Sistemas de Recomendacao, Precificacao,
Manutencdo Preventiva, Andlise Preditiva e areas corporativas em geral.

LMT 9660 Lideranga e Gestdao de Times Dinamicos (3 Créditos)

Esta disciplina oferece um estudo aprofundado das complexidades da lideranga e seus
seguidores. O curso abrange desde os fundamentos até as tendéncias futuras. Explora teorias
classicas e contemporaneas de lideranga, as dinamicas entre lideres e seguidores, questées
éticas e de valores, inteligéncia emocional, influéncia psicoldgica, lideranga adaptativa,
diversidade e inclusdo, liderancga global, tecnologia e lideranga digital. O curso visa equipar os
alunos com uma compreensdo abrangente das interagdes entre gerentes e seguidores,
permitindo que liderem de forma ética, inovadora e eficaz em contextos organizacionais ou
sociais.

MIT 7625 Gestao da Inovagdo e Tecnologias | (3 Créditos)

O conteldo deste curso busca a apresentacdo e contextualizacdo detalhada de aspectos
relacionados a estratégia de negdcios, regras de negdcios e gestao, permitindo o
desenvolvimento e a expansado do pensamento e da implementacdo de inovagao para empresas
e negdcios, embalados sob a perspectiva de vantagem competitiva, o que resulta na criagao de
lideres preparados para todos os variados desafios do mercado de trabalho.

MIT 9750 Gestao da Inovagdo e Tecnologias Il (3 Créditos)

O curso apresenta as bases da inovagdo, suas caracteristicas, instrumentos, conceitos e acées
de gestdo da inovacdo com o apoio de tecnologias disruptivas. Este conteldo estd
fundamentado na inovagao aberta nos processos de gestao empresarial, utilizando tecnologias
disruptivas como suporte. Os alunos compreenderdo as principais tecnologias disruptivas
utilizadas na gestdo e criacdo no ambito corporativo, com estudos de caso sobre o uso de
tecnologias disruptivas na dire¢ao da inovagao de organizagdes e empresas.

MRE 8650 - Pesquisa de Métodos Mistos (3 Créditos)

(Pré-requisito: QUA7635)

O principal objetivo do curso é capacitar os alunos com habilidades sélidas em analise de dados
guantitativos e qualitativos (Pesquisa de Métodos Mistos) aplicados a pesquisa cientifica,
permitindo que realizem estudos de alta qualidade, interpretem resultados significativos e os
comuniquem de forma eficaz. Os alunos serdo introduzidos aos fundamentos tedricos da
pesquisa e aprenderdo técnicas estatisticas, ferramentas de andlise quantitativa, coleta de
dados qualitativos e métodos de analise. O curso também explorara abordagens integradas e
tendéncias emergentes, permitindo que os alunos apliquem seus conhecimentos em projetos
de pesquisa.

MVP 7610 Medida da proposta de valor agregado (3 Créditos)
Este curso adota uma abordagem abrangente para entender e aplicar medidas financeiras que
vao além das métricas tradicionais e fornecem uma visao mais precisa do valor criado por uma
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empresa. Com foco na maximizacdo de retornos para acionistas, investidores e outras partes
interessadas, este contelddo explora métricas como Valor Econémico Adicionado (EVA), Valor
de Mercado Adicionado (MVA), Retorno sobre o Capital Investido (ROIC), Retorno do Fluxo de
Caixa sobre o Investimento (CFROI), Retorno Total para o Acionista (TSR), Q de Tobin e outras
relevantes para a tomada de decisao estratégica. Os participantes aprenderdo a calcular,
interpretar e utilizar essas medidas de forma pratica e adequada em diferentes contextos
empresariais, permitindo uma anadlise mais sélida e fundamentada do desempenho financeiro e
da criacdo de valor de uma empresa. Além disso, o curso abordard tendéncias emergentes e
perspectivas futuras relacionadas ao tema, preparando os participantes para as demandas do
cenario financeiro em constante evolugao.

OTH 7600 Teoria Organizacional (3 Créditos)

Como base e abordagem, este curso apresenta uma descri¢ao detalhada das teorias
organizacionais e como elas podem ser desdobradas para resolver problemas. Para isso, sua
contextualizacdo esta fundamentada em medicdo e gestdo, de modo que, ao compreender as
teorias organizacionais, o aluno terd subsidios para buscar acdes de gestao que permitam nao
apenas a resolucdo de possiveis conflitos, mas também uma analise direta e critica para
prevenir problemas que impactam diretamente a condugao assertiva do ambiente
organizacional.

POV 9670 Planejamento Estratégico para a Reorienta¢dao Organizacional (3 Créditos)

Esta disciplina aborda o desenvolvimento de planos estratégicos de recursos humanos (RH)
voltados para a agilidade organizacional em contextos dinamicos e competitivos. Os
doutorandos explorardo teorias, estratégias e praticas avangadas para a criagdao de planos de
RH gue promovam a flexibilidade, inovacdo e capacidade de resposta as mudancas nas
organizagdes. Serao tratados temas como andlise ambiental, mapeamento de competéncias,
estratégias de aquisigdo, retengao e desenvolvimento de talentos, gestdo agil de desempenho e
transformacdo cultural.

PPM 9680 - Politica e Gestdao de Pessoas (3 Créditos)

Este conteudo explora a intersec¢ao entre a gestao de recursos humanos (RH) e os processos
de tomada de decisdo nas organiza¢des. Os doutorandos analisardo como as decisdes de RH
impactam o desempenho organizacional, explorando abordagens avangadas para a tomada de
decisOes eficazes em cendrios complexos. Os topicos incluem andlise de dados de RH,
modelagem preditiva, estratégias de recrutamento e sele¢do, desenvolvimento de talentos,
gestdo de desempenho e remuneracao, considerando aspectos éticos e legais. Os alunos
também explorardao como as decisdes de RH sdo influenciadas pela cultura organizacional,
lideranga e tendéncias globais.

QAR 8645 - Pesquisa Qualitativa (3 Créditos)

(Pré-requisito: QUA7635)

O principal objetivo do curso é capacitar os alunos com habilidades sélidas em andlise de dados
gualitativos aplicados a pesquisa cientifica. Os alunos serdo introduzidos aos fundamentos
tedricos do estudo, aprendendo técnicas estatisticas, métodos de coleta e analise de dados
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gualitativos. O curso também explorard abordagens integradas e tendéncias emergentes,
permitindo que os alunos apliquem seus conhecimentos em projetos de pesquisa.

QUA 7635 - Anadlise Quantitativa e Qualitativa (3 Créditos)

Este curso analisa diversos métodos de pesquisa para o planejamento de projetos de pesquisa,
ajudando o aluno a preparar sua proposta de pesquisa. O aluno revisara métodos de pesquisa,
formulard uma pergunta de pesquisa e comecard a analisar uma hipdtese para planejar seu
estudo. Abordagens qualitativas, quantitativas e mistas serao revisadas para auxiliar o aluno na
selecdo do método mais adequado a pergunta de pesquisa e ao seu estudo.

QUR 8640 - Pesquisa Quantitativa (3 Créditos)

(Pré-requisito: QUA7635)

O principal objetivo do curso é equipar os alunos com habilidades sélidas em analise
guantitativa aplicada a pesquisa cientifica. Os estudantes serdo introduzidos aos fundamentos
tedricos do estudo, aprendendo técnicas estatisticas e ferramentas de andlise quantitativa. O
curso também explorara abordagens integradas e tendéncias emergentes, permitindo que os
alunos apliquem seus conhecimentos em projetos de pesquisa.

SDA 8655 - Estatistica para Andlise de Dados (3 Créditos)

Este curso baseia-se na compreensao e desenvolvimento de pesquisas fundamentadas em
analise de dados, estatistica descritiva, técnicas estatisticas inferenciais basicas, teste de
hipdteses, analise de variancia, intervalos de confianca, técnicas de correlacdo e métodos
estatisticos ndo paramétricos, garantindo a assimilagdo completa e a aplicabilidade dos dados
de pesquisa.

SHR 9675 - Parcerias Estratégicas em Gestao de Recursos Humanos (3 Créditos)

Este curso explora a transformacdo da area de Recursos Humanos (RH) em um papel
estratégico e de parceria nas organiza¢des contemporaneas. Os alunos de doutorado analisardo
como o RH evoluiu de uma funcdo operacional para um parceiro estratégico, alinhando suas
praticas com os objetivos e necessidades da organizagao. Serao discutidas abordagens
inovadoras em gestdo de pessoas, desenvolvimento de lideranga, cultura organizacional,
diversidade e inclusdo, métricas e analise de dados para tomada de decisdes informadas. Os
alunos também explorardo a colaboracdo entre o RH e outras disciplinas para impulsionar o
desempenho e a competitividade organizacional.

SOG 9720 - Estratégias de Gestao Organizacional (3 Créditos)

Este curso visa avancar os estudos no campo da gestdo corporativa, ou seja, como uma
organizacao funciona, quais sdo seus componentes, a importancia de suas partes e como elas
se conectam com o desenvolvimento da estratégia de negdcios na organizacao para entender,
desdobrar e consolidar negdcios bem-sucedidos.
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THF 9695 - Teoria das Finangas (3 Créditos)

O principal objetivo deste curso é proporcionar aos participantes uma compreensao solida dos
conceitos e teorias fundamentais em financas, capacitando-os a entender decisdes de
investimento e financas corporativas, explorar teorias de eficiéncia de mercado e financas
comportamentais, e discutir tdpicos avang¢ados como finangas corporativas, financas
internacionais e financas sustentaveis, aplicando o conhecimento em estudos de caso praticos
para prepara-los para enfrentar desafios financeiros reais e conduzir pesquisas.
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CORPO DOCENTE

Nome

Formagao Académica

Abimael Burgos

Mestrado em Marketing Digital pela Universidad del
Sagrado Corazén; Bacharelado em Administracao de
Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Porto
Rico.

Adriana do Carmo de Jesus

Doutorado em Educacdo pela Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar); Mestrado em Educacdo pela UFSCar;
Graduacdo em Pedagogia pela UFSCar e em Educacgdo
Fisica pelo Centro Universitario Claretiano.

Adriana Zampieri Martinati

Doutorado em Educacdo pela Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar); Mestrado em Educacdo pela
Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC-
Campinas); Gradua¢do em Pedagogia pela Faculdade
Anhanguera e em Educacao Fisica pela Universidade
Metodista de Piracicaba.

Alder Thiago Bastos

Doutorado em Direito pela Universidade Catdlica de
Santos (UNISANTOS); Mestrado em Direito pela
Universidade Santa Cecilia (UNISANTA); Gradua¢do em
Direito pela Universidade Paulista.

Aldrei Jesus Galhardo Batista

Doutorado em Educacgado pela Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar); Mestrado em Educacdo pela UFSCar;
Graduacao em Pedagogia pela UFSCar.

Alessandra Ferreira de Roma

Doutorado em Educagao pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP); Mestrado em Educacdo pela UNESP;
Graduac¢dao em Pedagogia pela UNESP.

Alexandra Caetano

Doutorado e Mestrado em Artes pela Universidade de
Brasilia; Licenciatura em Pedagogia.

Alexandra Ferreira Martins
Ribeiro

Doutorado em Educacgao pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUC-PR); Mestrado em Educacdo pela
PUC-PR; Licenciatura em Histoéria e Bacharelado em
Administracao pela PUC-PR.

Alexandra Mastella

Doutorado em Administracao pela Universidade de Sao
Paulo; Mestrado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina; Bacharelado em
Administracdo pela Universidade do Estado de Santa
Catarina.

Alexandre Franco

Doutorado em Administracdo com énfase em
Contabilidade e Finangas pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS); Mestrado em Administracdo
pela UFRGS; Bacharelado em Engenharia Civil pela
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Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS).

Alexandre Moreira Da Silva

Mestrado em Direito pela MUST University; Bacharelado
em Direito pela Faculdade de Direito de Sao Carlos.

Amadlia Reboucas de Paiva e
Oliveira

Doutorado em Educacao Especial pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar); Mestrado em Educagao
Especial pela UFSCar; Graduag¢do em Educacao Fisica pela
Universidade Estadual Paulista (UNESP).

Ana Carla Vasco de Toledo

Doutorado em Direito pela Universidade Catdlica de
Santos; Mestrado em Direito pela Universidade Catdlica
de Santos; Gradua¢dao em Direito pela Universidade
Metropolitana de Santos.

Anderson de Lima

Doutorado em Educacao pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP); Mestrado em Educacdo pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar); Graduagao
em Pedagogia pela UNESP e em Letras pelo Centro
Universitario Claretiano.

André Antunes Soares de
Camargo

Doutorado em Direito pela Universidade de S3o Paulo;
Mestrado pela University of California, Davis (EUA);
Graduacdo em Direito pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

André Felipe Costa Santos

Doutorado em Educacgdo pela Pontificia Universidade
Catoélica de Sao Paulo (PUC-SP); Mestrado em Educacgao
pela PUC-SP; Graduacdo em Pedagogia pela Universidade
de Brasilia (UnB).

André Felipe da Silva Guedes

Doutorado em Engenharia e Tecnologia de Materiais pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS); Mestrado em Engenharia e Tecnologia de
Materiais pela PUC-RS; Graduac¢do em Fisica pela PUC-RS.

Andressa Schaurich dos
Santos

Doutorado em Administracdo pela Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM); Mestrado em Administracao pela
UFSM; Graduac¢do em Administracdao pela UFSM.

Anelise Schaurich dos Santos

Doutorado em Psicologia pela Universidade do Vale do
Rio dos Sinos; Mestrado em Psicologia pela Universidade
Federal de Santa Maria; Graduagdo em Licenciatura para
a Educacado Profissional e Tecnolégica pela Universidade
Federal de Santa Maria.

Angel Rios

Doutorado em Administragao Publica pela Northcentral
University; Mestrado em Recursos Humanos pela
American Intercontinental University; Mestrado em
Contabilidade e Financas pela American Intercontinental
University; Graduacdao em Contabilidade pela University
of Sacred Heart.
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Angela Maria Moed Lopes

Doutorado em Ciéncias da Saude pela Universidade
Federal do Triangulo Mineiro; Mestrado em Ciéncias da
Saude pela Universidade Federal do Tridangulo Mineiro;
Bacharelado em Biomedicina pela Universidade de
Uberaba.

Antonio Augusto Dos Santos
Soares

Doutorado em Administracdo pela Universidade Federal
de Santa Catarina; Doutorado em Gestao pela
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;
Bacharelado em Tecnologia em Gestao da Producao pelas
Faculdades Integradas IPEP.

Arlene Moreno De Castro

Doutorado em Educacgao pela Faculdade de Educacdo da
Universidade de S3o Paulo (FEUSP); Mestrado em
Politicas Sociais pela Universidade Cruzeiro do Sul
(UNICSUL); Bacharelado em Pedagogia pela UNICSUL.

Arturo Enamorado

Doutorado em Administracao de Empresas e Rela¢des
Internacionais pela Logos International University (LIU);
Mestrado em Comércio Internacional pela Universidade
Complutense de Madrid; Bacharelado em Administracao
de Empresas pela Universidade Tecnoldgica da América
Central (UNITEC).

Bruno Moreno

Doutorado em Desenvolvimento Humano e Tecnologias
pela UNESP; Mestrado em Ciéncias do Movimento pela
UNESP; Graduagao em Psicologia (Bacharelado e
Licenciatura) pela Universidade Estadual de Londrina
(UEL).

Camile Gongalves Hesketh
Cardoso

Doutorado em Educacgao pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUC); Mestrado em Educacdo pela
PUC Parang; Graduagcdao em Pedagogia pela PUC Parana.

Carlos Afonso Gongalves Da
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Santa Cruz (UESC); Bacharelado em Fonoaudiologia pela
UNESP.

Nathercia Cristina Manzano
Magnani

Doutorado em Direito pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo; Mestrado em Direito pela PUC-SP;
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Bacharelado em Direito pela Universidade Estadual de
Londrina.

Nedisson Gessi

Doutorado em Desenvolvimento Regional, Administracao
e Politicas Publicas e Desenvolvimento Territorial pela
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul; Mestrado em Educacgdo Cientifica e
Tecnoldgica pela Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das MissGes; Bacharelado em Administracdo e
Sistemas de Informacao pela mesma instituicao.

Nilson Perinazzo Machado

Doutorado em Educacdo pela Universidad Evangélica del
Paraguay; Mestrado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS);
Bacharelado em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Omar Garcia

Doutorado em Administracao pela Atlantic International
University (AlU); Mestrado em Finangas pela Universidad
Tecnoldgica de Honduras (UNITEC); Mestrado em
Marketing pela UNITEC; Bacharelado em Administragao
de Empresas pela Universidade Nacional Autbnoma de
Honduras (UNAH).

Oswaldo Silva Paleo

Doutorado em Engenharia com concentragao em
Sistemas de Qualidade pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS); Mestrado em Administracdo com
concentracdao em Negdcios pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS); Bacharelado em
Administracao Publica pela PUCRS.

Queila Rocha Carmona

Doutorado em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo; Mestrado em Direito pela
Universidade Nove de Julho; Graduagdao em Direito pela
Universidade Nove de Julho.

Ovidio Inacio Ferreira Neto

Mestrado em Estudos Juridicos com énfase em Direito
Internacional pela MUST University; Bacharelado em
Direito pelo Centro Universitario Alfredo Nasser (Unifan).

Pamela Felix Freitas

Doutorado em Educacgao pela Faculdade de Educagdo da
Universidade de Sdo Paulo (FEUSP); Mestrado em
Educacao pela Fundagao de Apoio a Faculdade de
Educacdo da USP (FAFE/SP); Bacharelado em Pedagogia
pela Universidade Estadual do Ceara (UECE).

Patricia Gallo De Franca

Doutorado em Educacgado pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN); Mestrado em Educacgao pela
UFRN; Bacharelado em Educac¢do em Ciéncia da
Computacdo pelo Colégio Claretiano.

122




Paula Mitsuyo Yamasaki
Sakaguti

Doutorado em Educacgao pela Universidade Federal do
Parana (UFPR); Mestrado em Educacdo pela UFPR;
Bacharelado em Pedagogia pela Fundacao Faculdade de
Educacao, Ciéncias e Letras de Cascavel (FECIVEL).

Paulo Antonio Rufino De
Andrade

Doutorado em Direito pela Universidade Catdlica de
Santos; Mestrado em Direito pela Universidade
Metropolitana de Santos; Bacharelado em Direito pela
Universidade Braz Cubas.

Paulo Sergio Maniesi

Doutorado em Educagao pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUC/PR); Mestrado em Educacdo pela
PUC/PR; Graduacdo em Pedagogia pelo Centro
Universitario Internacional (UNINTER); Graduagdao em
Fisica pela Universidade Federal do Parana (UFPR).

Poliana Pionorio Assis

Mestrado em Administracdo pela MUST University;
Graduac¢dao em Administracdao e Marketing pelo UNIRIOS.

Priscila Camile Barioni

Doutorado em Ciéncias Médicas pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP).

Priscila Costa Santos

Doutorado em Educacdo pela Pontificia Universidade
Catoélica de Sdo Paulo (PUC); Mestrado em Psicologia do
Desenvolvimento e Escolar pela Universidade de Brasilia
(UnB); Graduagao em Pedagogia pela UnB.

Rafael Lima Medeiros
Ferreira

Doutorado em Educacdo pela Universidade Cidade de Sao
Paulo (UNICID); Mestrado em Politicas Publicas pela
Universidade de Mogi das Cruzes (UMC); Graduacdo em
Pedagogia pelo Intervale College (INTERVALE); Graduagao
em Biblioteconomia pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM).

Raimundo Nonato De
Carvalho Junior

Doutorado em Educacgao pela Universidade Nove de Julho
(UNINOVE); Mestrado em Educacgdo pela UNINOVE;
Graduacao em Pedagogia pela Faculdade Unido Cultural
de S3o Paulo (UCESP); Graduacdo em Letras Portugués-
Inglés pelo Centro Universitario Cidade Verde (UNICV).

Raquel Franco Ferronato

Doutorado em Educacdo pela Universidade Estadual de
Maringda (UEM); Mestrado em Educacdo pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL); Graduacdo em
Pedagogia pela Universidade Norte do Parana (UNOPAR);
Graduacao em Direito pela UEL.

Regina Célia Barbosa Ferreira
De Almeida

Doutorado em Educacgao pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP); Mestrado em Educacdo
pela PUC/SP; Graduagdo em Pedagogia pela PUC/SP;
Graduac¢ao em Histdria pelo Centro Universitario
Claretiano.
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Regina Clare

Doutorado em Educacgao pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP); Mestrado em Educacdo pela
UNICAMP; Graduacao em Letras pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC).

Renato Matthiesen

Mestrado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Metodista de Piracicaba; Bacharelado em Ciéncia da
Computacgao pela EEP; Bacharelado em Administracdo de
Empresas pela UNIDERP.

Roberta Soares Da Silva

Doutorado em Direito das Relagdes Sociais pela Pontificia
Universidade Catdlica de S3o Paulo (PUC-SP); Mestrado
em Direito das Relag¢des Sociais pela PUC-SP; Bacharelado
em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas
(FMU).

Rosemary Trabold Nicacio

Doutorado em Educacdo pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP); Mestrado em Educacdo pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP); Bacharelado
em Pedagogia pela Universidade do Oeste Paulista
(UNOESTE); Bacharelado em Geografia pela Universidade
de Marilia (UNIMAR); Bacharelado em Letras Portugués-
Inglés pelo Centro Universitario Cesumar (UNICESUMAR).

Rosimeire Martins Régis Dos
Santos

Doutorado em Educacgdo pela Universidade Catdlica Dom
Bosco (UCDB); Mestrado em Educacdo pela UCDB;
Bacharelado em Pedagogia pelo Centro Universitario da
Grande Dourados (UNIGRAN).

Sabrina Bagetti

Doutorado em Educagao pela Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM); Mestrado em Educacdo pela UFSM;
Bacharelado em Pedagogia pela UFSM.

Samantha Martins Feuz

Doutorado em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de S3o Paulo; Mestrado em Direito pela PUC-SP;
Bacharelado em Direito pela PUC-SP.

Soraia Castellano

Doutorado em Direito pela Universidade Metropolitana
de Santos; Mestrado em Direito pela Universidade
Metropolitana de Santos; Bacharelado em Direito pela
Universidade Catdlica de Santos.

Sueli Pereira Donato

Doutorado em Educacdo pela Pontificia Universidade
Catoélica do Parand (PUC); Mestrado em Educacdo pela
PUC; Bacharelado em Pedagogia pela PUC.

Sylvana Teixeira

Doutorado e Mestrado em Resolugao de Conflitos e
Mediacao pela Universidad de Ledn; Mestrado em
Administragao pela MUST University; Bacharelado em
Direito pela Universidade Ceuma.

Tassio Jose Da Silva

Doutorado em Educacgao pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP); Mestrado em Educacdo pela
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Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP);
Bacharelado em Pedagogia pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

Tatiana Dos Santos

Doutorado em Educagao pela Universidade do Vale do
Itajai (UNIVALI); Mestrado em Educagdo pela
Universidade Regional de Blumenau (FURB); Graduacgao
em Pedagogia pela Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) e em Educacdo Artistica pela FURB.

Tatiane Weiler

Mestrado em Administracdo pela MUST University;
Graduacdao em Administracdo pela FAE.

Thais De Assis Antunes

Doutorado em Psicologia: Profissdao e Ciéncia pela
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas.

Thais Sousa

Doutorado em Reabilitacao pela Universidade Federal de
Sao Paulo (UNIFESP); Mestrado em Reabilitacdo pela
UNIFESP; Graduac¢dao em Fisioterapia pelo Centro
Universitario do Triangulo (UNITRI).

Vadson Bastos Do Carmo

Doutorado em Engenharia Quimica pela UNICAMP;
Mestrado em Gestdo de Sistemas de Informacdo pela PUC
e em Engenharia de Producao pela UNIMEP; Graduagao
em Pedagogia pela UniBF; Graduacdo em Quimica pela
UNICAMP.

Valeria Aparecida De Souza
Siqueira

Doutorado em Educacgado pela Universidade de S3o Paulo,
Brasil.

Valéria Rueda Spers

Doutorado em Ciéncias Sociais pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC); Mestrado em
Educagao pela UNICAMP; Bacharelado em Administragao
pelo Centro Universitario Salesiano Dom Bosco.

Vaner Lima Silva

Doutorado em Educacao pela Universidade Cidade de Sao
Paulo (UNICID); Mestrado em Educagao pela Universidade
Paulista (UNIP); Bacharelado em Pedagogia pela
Universidade Anhembi Morumbi (UAM).

Vanessa Aparecida Peluccio
De Azevedo

Doutorado em Educacao pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP); Mestrado em Educagdo pela UNESP;
Bacharelado em Pedagogia pela UNESP.

Vanessa Moreira Crecci

Doutorado em Educagao pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP); Bacharelado em Pedagogia pela
UNICAMP.

Vinicius Dos Santos

Doutorado em Administracdo de Empresas pela
Mackenzie; Mestrado em Negdcios Internacionais pela
MUST University; Graduagdo em Economia pela FCEB.

Viviane Spadaro Di Gesu

Doutorado em Educacgao pela Universidade Cidade de Sao
Paulo (UNICID); Mestrado em Politicas Sociais pela
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Universidade Cruzeiro do Sul (UNICSUL); Graduacdo em
Administracdo pela UNICSUL.

Walmir Fernandes Pereira

Doutorado em Ciéncias da Educacao pela Faculté Libre
des Sciences de I'Homme et de I'Environnement de Paris
(FLSHEP); Mestrado em Tecnologias Emergentes em
Educacado pela MUST University; Graduacdao em Pedagogia
e Artes Visuais pela Universidade Metropolitana de
Santos (UNIMES); Graduacdo em Letras pela Universidade
Estadual do Tocantins (UNITINS); Graduagcdo em Histoéria e
Educacao Especial pelo Centro Universitario Cidade Verde
(UNICV).

Wanusa Rodrigues Da Silva

Doutorado em Educacao Matematica pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP); Mestrado
em Educacdo Matematica pela PUC-SP; Graduagdo em
Pedagogia pela Universidade de Franca; Graduagao em
Matematica pela Universidade de Sao Paulo (USP).

Zoraia Da Silva

Doutorado em Educagao pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN); Mestrado em Ciéncias Humanas
pela UFRN; Graduagao em Pedagogia pela Universidade
Potiguar de Educacdo e Cultura.

126




CALENDARIO ACADEMICO - 2026

Programas de Mestrado (Termos de 5 semanas)

Semestre de Primavera 2026 — 11 de janeiro de 2026 a 25 de abril de 2026

Termo A — Primavera 2026 — 11 de janeiro de 2026 a 14 de fevereiro de 2026
Descricao Data
Inicio das aulas 11 de janeiro de 2026
Fim do periodo de Adicdo & Remoc3o (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)
Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

17 de janeiro de 2026

18 de janeiro de 2026

28 de janeiro de 2026

29 de janeiro de 2026

Prazo para solicitar incompleto 12-14 de fevereiro de 2026
Ultimo dia de aula 14 de fevereiro de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 15-17 de fevereiro de 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 25 de fevereiro de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA

Avaliacdo de Progresso Académico Satisfatério do Termo A —
Outono 2025

*Estudantes que ndo concluirem o termo de aceita¢do do curso até o prazo receberao
retirada administrativa (administrative withdrawal) e precisardo realizar o processo de

28 de fevereiro de 2026

18-19 de fevereiro de 2026

reingresso

Termo B — Primavera 2026 — 15 de fevereiro a 21 de margo de 2026
Descrigao Data
Inicio das aulas 15 de fevereiro de 2026

Fim do periodo de Adi¢do & Remogao (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no

21 de fevereiro de 2026

22 de fevereiro de 2026

Moodle

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

4 de marcgo de 2026

5 de marc¢o de 2026

Prazo para solicitar incompleto 19-21 de mar¢o de 2026
Ultimo dia de aula 21 de marco de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 22-24 de margo de 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 1 de abril de 2026
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Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA
Avaliacdo de Progresso Académico Satisfatorio do Termo B —
Outono 2025
* Estudantes que ndo concluirem o termo de aceitacdo do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso

Termo C — Primavera 2026 — 22 de marg¢o a 25 de abril de 2026
Descrigao Data
Inicio das aulas 22 de marco de 2026

4 de abril de 2026

25-27 de margo de 2026

Fim do periodo de Adi¢do & Remogao (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no

28 de marco de 2026

Moodle 29 de margo de 2026

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

8 de abril de 2026

9 de abril de 2026

Prazo para solicitar incompleto 23-25 de abril de 2026
Ultimo dia de aula 25 de abril de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 26—-28 de abril de 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 6 de maio de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA
Avaliacdo de Progresso Académico Satisfatério do Termo C — 29 de abril-1 de maio de
Outono 2025 2026
* Estudantes que ndo concluirem o prazo de aceitacdo do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisardo realizar o processo de reingresso

Termo A — VERAO 2026 - 3 de maio de 2026 a 6 de junho de 2026
Descrigao Date
Inicio das aulas May 3, 2026
Fim do periodo de Adi¢cdo & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)
Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

9 de maio de 2026

May 9, 2026

May 10, 2026

May 20, 2026

May 21, 2026

Prazo para solicitar incompleto June 4-6, 2026
Ultimo dia de aula June 6, 2026

Prazo para professores enviarem notas finais June 7-9, 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos June 17, 2026
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Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA
Avaliagao de Progresso Académico Satisfatorio do Termo A —
Primavera 2026
Feriado: Dia da Memdria (Memorial Day) May 25, 2026
* Estudantes que nao concluirem o prazo de aceitagdo do curso até o prazo receberao
retirada administrativa e precisardo realizar o processo de reingresso

Termo B — Verao 2026 — 7 de junho a 11 de julho de 2026
Descrigao Data
Inicio das aulas 7 de junho de 2026
Fim do periodo de Adicdo & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)
Retiradas (Withdrawals) nesta data ou ap6s resultardo em
“WF” no histérico académico

June 20, 2026

June 10-12, 2026

13 de junho de 2026

14 de junho de 2026

24 de junho de 2026

25 de junho de 2026

Prazo para solicitar incompleto 9-11 de julho de 2026
Ultimo dia de aula 11 de julho de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 12-14 de julho de 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 22 de julho de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA
Avaliacao de Progresso Académico Satisfatério do Termo B —
Primavera 2026
Feriado: Dia da Independéncia 3 de julho de 2026
* Estudantes que nao concluirem o termo de aceita¢do do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisardo realizar o processo de reingresso
Termo C—Verdao 2026 — 12 de julho a 15 de agosto de 2026
Descri¢ao Data
Inicio das aulas 12 de julho de 2026
Fim do periodo de Adicdo & Remocido (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)
Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

25 de julho de 2026

14-17 de julho de 2026

18 de julho de 2026

19 de julho de 2026

29 de julho de 2026

30 de julho de 2026

Prazo para solicitar incompleto 13-15 de agosto de 2026
Ultimo dia de aula 15 de agosto de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 16—-18 de agosto de 2026
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Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 26 de agosto de 2026
Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA

Avaliacao de Progresso Académico Satisfatério do Termo C —
Primavera 2026

* Estudantes que nao concluirem o termo de aceita¢do do curso até o prazo receberao
retirada administrativa e precisardo realizar o processo de reingresso

OUTONO 2026 — Semestre — 30 de agosto de 2026 a 12 de dezembro de 2026

Termo A — Outono 2026 - 30 de agosto a 3 de outubro de 2026
Descricao Data
Inicio das aulas 30 de agosto de 2026
Fim do periodo de Adicdo & Remocdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)
Retiradas (Withdrawals) nesta data ou ap6s resultardo em
“WF” no histérico académico

29 de agosto de 2026

19-21 de agosto de 2026

5 de setembro de 2026

6 de setembro de 2026

16 de setembro de 2026

17 de setembro de 2026

Prazo para solicitar incompleto 1-3 de outubro de 2026
Ultimo dia de aula 3 de outubro de 2026
Prazo para professores enviarem notas finais 4—6 de outubro de 2026
Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos 14 de outubro de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA
Avaliacdao de Progresso Académico Satisfatorio do Termo A —
Verao 2026
Feriado: Dia do Trabalho 1 de setembro de 2026
* Estudantes que ndo concluirem o termo de aceitacdo do curso até o prazo receberao
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso

Termo B — Outono 2026 — 4 de outubro a 7 de novembro de 2026
Descrigao Data
Inicio das aulas 4 de outubro de 2026
Fim do periodo de Adi¢do & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no

17 de outubro de 2026

7-9 de outubro de 2026

10 de outubro de 2026

11 de outubro de 2026

Moodle

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

21 de outubro de 2026

22 de outubro de 2026

Prazo para solicitar incompleto 5—7 de novembro de 2026
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Ultimo dia de aula

7 de novembro de 2026

Prazo para professores enviarem notas finais

8-10 de novembro de 2026

Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos

18 de novembro de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA

21 de novembro de 2026

Avaliacdo de Progresso Académico Satisfatério do Termo B —
Verao 2026

11-13 de novembro de
2026

* Estudantes que nao concluirem o prazo de aceitagdo do curso até o prazo receberao
retirada administrativa e precisardo realizar o processo de reingresso

Termo C - Outono 2026 — 8 de novembro a 12 de dezembro de 2026

Descricao

Date

Inicio das aulas

8 de novembro de 2026

Fim do periodo de Adicdo & Remocdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no

Moodle

14 de novembro de 2026

15 de novembro de 2026

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

25 de novembro de 2026

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou ap6s resultardo em
“WF” no histérico académico

26 de novembro de 2026

Prazo para solicitar incompleto

10-12 de dezembro de
2026

Ultimo dia de aula

12 de dezembro de 2026

Prazo para professores enviarem notas finais

13-15 de dezembro de
2026

Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos

23 de dezembro de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
lancarem notas no AVA

5 de janeiro de 2027

Avaliacdo de Progresso Académico Satisfatorio do Termo C —
Verao 2026

16-18 de dezembro de
2026

Feriado: Dia de A¢do de Gragas e dia seguinte

26-27 de novembro de
2026

Feriado: Natal

25 de dezembro de 2026

* Estudantes que nao concluirem o termo de aceita¢do do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso

Doutorados (Semestre de 15-semanas)

Semestre de Primavera 2026 — Termo A — 11 de janeiro de 2026 a 25 de abril de 2026

Descrigao

Data

Inicio das aulas

11 de janeiro de 2026

Fim do periodo de Adi¢cdo & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)

17 de janeiro de 2026
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*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no

Moodle

18 de janeiro de 2026

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

4 de marco de 2026

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

5 de marco de 2026

Prazo para solicitar incompleto

23-25 de abril de 2026

Ultimo dia de aula

25 de abril de 2026

Prazo para professores enviarem notas finais

26—-28 de abril de 2026

Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos

6 de maio de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
langarem notas no AVA

9 de maio de 2026

Avaliagao de Progresso Académico Satisfatério do Termo A —
Outono 2025

29 de abril-1 de maio de
2026

* Estudantes que ndo concluirem o termo de aceitacdo do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso

SEMESTRE DE VERAO 2026 — Termo A — 3 de maio a 15 de agosto de 2026

Descrigao

Data

Inicio das aulas

3 de maio de 2026

Fim do periodo de Adi¢cdo & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)

*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle

Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

9 de maio de 2026
10 de maio de 2026

24 de junho de 2026

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

25 de junho de 2026

Prazo para solicitar incompleto

13-15 de agosto de 2026

Ultimo dia de aula

15 de agosto de 2026

Prazo para professores enviarem notas finais

16—-18 de agosto de 2026

Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos

26 de agosto de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
langarem notas no AVA

29 de agosto de 2026

Avaliagao de Progresso Académico Satisfatorio do Termo B —
Primavera 2026

19-21 de agosto de 2026

Feriado: Dia da Memoria

25 de maio de 2026

Feriado: Dia da Independéncia

3 de julho de 2026

* Estudantes que ndo concluirem o termo de aceitacdo do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso

SEMESTRE DE OUTONO 2026 — Termo A — 30 de agosto a 12 de dezembro de 2026

Descrigao

Data

Inicio das aulas

30 de agosto de 2026
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Fim do periodo de Adi¢cdo & Remogdo (Add/Drop) (Ultimo dia
para desisténcia sem penalidade)
*Prazo para concluir o Termo de Aceite da disciplina no
Moodle
Prazo para solicitar retirada (withdrawal) parcial ou total com
“W” na Secretaria Académica (Registrar Office)

5 de setembro de 2026

6 de setembro de 2026

21 de outubro de 2026

Retiradas (Withdrawals) nesta data ou apds resultardo em
“WF” no histérico académico

22 de outubro de 2026

Prazo para solicitar incompleto

10-12 de dezembro de
2026

Ultimo dia de aula

12 de dezembro de 2026

Prazo para professores enviarem notas finais

13-15 de dezembro de
2026

Prazo para alunos entregarem trabalhos incompletos

23 de dezembro de 2026

Prazo para professores corrigirem trabalhos incompletos e
langarem notas no AVA

5 de janeiro de 2027

Avaliagao de Progresso Académico Satisfatorio do Termo C —
Verao 2026

16-18 de dezembro de
2026

Feriado: Dia do Trabalho

1 de setembro de 2026

Feriado: Dia de A¢do de Gragas e dia seguinte

26—-27 de novembro de
2026

Feriado: Natal

25 de dezembro de 2026

* Estudantes que ndo concluirem o prazo de aceitacdo do curso até o prazo receberdo
retirada administrativa e precisarao realizar o processo de reingresso
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